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El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR), como
entidad rectora de las politicas de comercio exterior enmarcadas
en el Plan Estratégico Nacional Exportador (PENX 2003-2013), ha
concretado la suscripcién de importantes acuerdos comerciales, lo
que permitio abrir mercados para nuestra oferta exportable.

Estos factores continGian generando oportunidades para todos los
integrantes de la cadena exportadora: mas y mejor pagados puestos
de trabajo, incremento de la calidad de vida de los peruanos y
reduccion de los niveles de pobreza.

No obstante, es necesario continuar desarrollando estrategias para
identi car y aprovechar nuevas oportunidades. En ese sentido, la
presente publicacion, Guia Préactica para Exportar Confecciones
Textiles a Colombia, constituye una herramienta informativa clave
para nuestros empresarios y exportadores, dado que permitira
a anzar el proceso de integracion con ese pais.

El Acuerdo de Integracion Subregional Andino-Acuerdo de
Cartagena brinda el marco adecuado para construir y fortalecer un
eje de desarrollo econémico entre Per1y Colombia, permitiéndonos
abastecer a un mercado potencial de 47 millones de habitantes con
un alto patrén de consumo de bienes para el arreglo personal.

Con amos en que el uso de esta guia pueda fortalecer la dinamica
comercial entre ambas economias y marque la evolucién natural de
los emprendimientos peruanos hacia el principal mercado de la CAN.

José Luis Silva Martinot
Ministro de Comercio Exterior y Turismo






Con una poblacién de casi 45 millones de habitantes, Colombia se
constituye como una plaza atractiva para las exportaciones del Perd.
Durante el periodo 2007 - 2011, las exportaciones hacia el pais vecino
aumentaron en 69%, impulsadas principalmente por los envios no
tradicionales, los que representan el 79% del total de envios.

Dentro de este dinamismo en las exportaciones con valor
agregado al mercado colombiano también destacan los envios de
confecciones textiles que han venido creciendo de manera sostenida
en los Gltimos afios, a tal punto de situarse como el tercer destino
de nuestras confecciones durante el afio 2011, con alrededor de 51
millones de ddlares estadounidenses exportados, es decir, 14% mas
de lo registrado en el afio 2010.

De esta manera, Colombia se ha convertido en un atractivo mercado-
destino para las prendas peruanas pues, ademas de su fuerte
demanda, representa una excelente oportunidad para que las pymes
peruanas del sector amplien su radio comercial, exportando a este
pais con el cual resulta menos complicado negociar debido a que
manejamos el mismo idioma, ademas de los bajos costos logisticos
que demanda.

Por ello, en coordinacién con Mincetur, la Camara de Comercio
de Lima y con la colaboracion del Programa de Apoyo a la
Internacionalizacion de las Pymes de América Latina (AL - Invest IV)
de la Comision Europea, se elabordé la Guia practica para exportar
confecciones textiles a Colombia, una herramienta que ayudara a
nuestros confeccionistas textiles a ingresar con éxito al pais vecino.

Esta Guia brindard a todos los empresarios confeccionistas
orientacion sobre como ingresar con éxito a Colombia, identi cando
oportunidades comerciales y contactando con importadores.
Estamos seguros de que este documento contribuira a fortalecer y
consolidar nuestras exportaciones en este importante

Samuel Gleiser Katz
Presidente
Céamara de Comercio de Lima
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Introduccion

Las exportaciones peruanas
de confeccionesy el mercado
Colombiano

En los ultimos aﬁoslel PerG ha presentado grandes montos de exportacion de
confecciones textiles”, seguin lo muestra el gra co 1, a pesar de la caida registrada
en el 2009 y 2010, debido a la crisis nanciera global. La mayor parte de estas
exportaciones ha ido a Estados Unidos, pais con un mercado de mas de 300 millones
de personas, en el que la mayoria cuenta con gran poder adquisitivo. Sin embargo,
los importadores estadounidenses suelen demandar volimenes bastante grandes,
por lo que se convierte en un destino explotado casi exclusivamente por grandes
empresas. Asimismo, estos importadores suelen contratar empresas peruanas para
que fabriquen prendas bajo las marcas y disefios provistos por las propias compafiias
estadounidenses. Por tanto, las pequefias empresas solo encuentran limitadas
oportunidades en Estados Unidos, enfocandose principalmente en nichos muy
especi cos.

Grafico N° 1
Peru: Exportaciones totales de confecciones
(En millones US$ FOB)
1,800
1626 1,506
1,600
1,400 1393
1177 1152 1,170
1,200 |
1,000 |
800 |
600 |
400 —
200
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: PromPer(

1 Las confecciones textiles se encuentran clasi cadas en los capitulos 61 y 62 del arancel de aduanas. El capitulo 61 corresponde a

las confecciones de tejido de punto, mientras que el 62 agrupa a las confecciones de tejido plano. A lo largo de la presente guia, las
estadisticas corresponderan a estos criterios, a menos que se mencione lo contrario.
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Dado que Estados Unidos es un mercado relativamente limitado para los pequefios
exportadores de confecciones textiles, éstos han puesto la mira en mercados
maés accesibles. Dentro de estos mercados accesibles se encuentran los paises
sudamericanos, ya que es mas facil negociar los términos comerciales y ademas
pueden presentar costos logisticos mas bajos.

Colombia es, después de Venezuela, el mercado mas importante para las confecciones
peruanas en Latinoamérica. Durante 2011, Colombia se consolidé como el tercer
destino de confecciones peruanas con alrededor de US$ 51 millones exportados.
Pero a diferencia de Estados Unidos y Venezuela, que redujeron sus compras de
confecciones al Pert en los Gltimos afios, Colombia demanda prendas peruanas cada
vez mas. Tal como se aprecia en el gra co 2, las exportaciones peruanas al vecino
pais del norte se multiplicaron por 6 entre 2006 y 2011 y aunque actualmente solo
representa el 3% del total de prendas exportadas, las perspectivas son sumamente
positivas.

Grafico N° 2

Peru: Exportaciones de confecciones a Colombia
(En millones US$ FOB)
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Colombia es reconocida mundialmente como una importante plaza de disefio
y produccion de confecciones textiles. Durante mucho tiempo, el mercado




Introduccion

colombiano ha sido abastecido mayormente por prendas locales, pero actualmente
las confecciones importadas estan ganando terreno. Esta tendencia no es ajena a
las empresas peruanas y los importadores colombianos encuentran gran variedad y
calidad en los productos peruanos. Ademas, Colombia ha sido tradicionalmente un
productor de prendas de tejido plano, mientras que Peru se especializa en prendas
de tejido de punto, por lo que existe un gran potencial de complementacion.

Ademas de las similitudes culturales y econémicas entre Per(iy Colombia, al tratarse
de paises vecinos existe una reduccion de costos logisticos que juega a favor de
las exportaciones nacionales. Por estas razones, cada vez mas empresas peruanas
exploran el mercado colombiano y exportan efectivamente sus productos. Ademas,
ladiversi cacionde las exportaciones también se encuentra al alza en este mercado.
Elgrd co 3 presentacémo haevolucionado tanto el nimero de exportadores como
el nimero de partidas exportadas.

GraficoN° 3

Peru: Caracteristicas de las exportaciones de
confecciones a Colombia
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Todo ello demuestra cuan atractivo es el mercado colombiano de confecciones
textiles paralos exportadores peruanos, especialmente paralas pequefias empresas.
Estas pueden encontrar en Colombia oportunidades a su medida. En las siguientes
paginas se detallard como ingresar de manera efectiva al mercado colombiano,
identi cando oportunidades comerciales, contactando importadores y colocando
exitosamente los productos peruanos en este competitivo e interesante mercado.

Guia préactica de exportacion de confecciones textiles a Colombia
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Informacién General

Guia practica de exportacion de
confecciones textiles a Colombia.

1.1. Informacién general

1.1. Demografia

1.1.1. Datos basicos: comparacion entre Colombiay Pert

Colombia tiene aproximadamente 45 millones de habitantes, esto
es cerca de 50% mas que Perd. Asimismo, la tasa de crecimiento
poblacional es muy similar a la de nuestro pais.

En cuanto a la esperanza de vida al nacer, el ciudadano colombiano
promedio tiene aproximadamente cuatro afios mas de expectativa
de vida que el ciudadano peruano promedio. Con respecto a la tasa
de fertilidad, ésta es practicamente la misma en ambos paises.

El porcentaje de habitantes que viven en zonas urbanas es también
practicamente el mismo: poco mas del 70% en ambos casos.

La tabla 1 muestra un resumen de las cifras demogra cas mas
importantes para Colombia y Pery, lo que nos permitira comparar
las cifras de ambos paises. Asimismo, el grd co 1 nos ofrece una
proyeccion de cémo se desarrollard el aspecto demogra co en
Colombia para los préximos afios.

Guia préactica de exportacion de confecciones textiles a Colombia



Tabla 1
Comparacion de aspectos demograficos entre Colombia y Peru

Colombia Peru

Poblacion 44.7 millones de habitantes 29.1 millones de habitantes
Tasa de ‘creumlento 1.16% 1.23%
poblacional anual
. 17.5 nacimientos por cada 19.4 nacimientos por cada
jesalisatallden 1,000 habitantes 1,000 habitantes
- q Urbana: 75% Urbana: 71%
fiEcsdeipetlacion Rural:25% Rural:29%
Esperanza de vida al nacer 74.6 anos 70.7 afos
Tasa de fertilidad 2.2 nifios por mujer 2.4 nifios por mujer

Fuentes: CIA World Factbook 2011 / Instituto Nacional de Estadistica de Colombia (INE) / Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI)

Grafico N° 4

Colombia: Proyeccion del crecimiento poblacional, por sexo
(En millones de habitantes)
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1.1.2. Distribucion de la poblacién por sexo y edades: comparacion
entre Colombiay Pert

Para conocer en una primera etapa el mercado de destino de
las exportaciones de prendas de vestir, es necesario saber qué
edades predominan en dicho mercado. En ese sentido, los futuros
exportadores podrian preguntarse: (Es un mercado donde
predominalagente joven o la gente mayor? ;Existe mucha diferencia
entre el nUmero de hombres y mujeres en un mismo grupo de
edades? ;El mercado de jovenes esta creciendo? ¢;Es un mercado que
esta “envejeciendo™?

Estas y muchas otras preguntas pueden absolverse en una primera
etapa con los llamados gra cos de distribucion poblacional, ya que
permiten conocer de un vistazo como se encuentra repartida la
poblacion por edades y sexo. Asi, los gra cos 5y 6 comparan a la
poblacion peruanay colombiana en esos aspectos.

Grafico N° 5

Peru: Distribucion poblacional por sexo y edad - 2007
(En porcentajes)
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Fuente:Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)

Como podemos apreciar, en el Per la mayoria de la poblacion es
joven: practicamente la tercera parte de la poblacion peruana
tiene menos de 15 afos. Por consiguiente, podemos notar que la
distribucion de la poblacion peruana es como una pirdamide: un

Guia préactica de exportacion de confecciones textiles a Colombia -



amplio sector de gente joven, un nimero regular de gente adulta y
una pequefia cantidad de gente mayor. En otras palabras, después
del grupo comprendido entre 10 y 14 afios, el nimero de personas
por grupo de edad va disminuyendo paulatinamente, representando
un menor porcentaje de la poblacion peruana absoluta. Ahora,
comparemos esta distribucién poblacional peruana con la
proyeccion colombiana para el afio 2010.

GraficoN° 6

Colombia: Distribucion poblacional por sexo y edad - Proyeccion 2010
(En porcentajes)
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Tal como podemos notar, Per y Colombia tienen una piramide
poblacional similar, es decir, ambos tienen una gran poblacién
infantil / juvenil. En Colombia, el mayor porcentaje poblacional
corresponde a los adolescentes entre 10 y 19 afios; asimismo, el
porcentaje de habitantes entre 20 y 44 afos es ligeramente mayor
que en el Perd. En resumen, ambos son paises con bastante gente
joven menor a 30 afos. En tal sentido, dicho segmento de mercado
tiene muchisimo potencial, especialmente si tenemos en cuenta que
el nimero absoluto de habitantes es mucho mayor que en el Per(.
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1.1.3. Distribucién de la poblacién colombiana por region

La divisién politica de Colombia consiste de 32 departamentos y un
Distrito Capital (Bogota). Asimismo, cada departamento se subdivide
en municipios. La tabla 2 nos presenta las principales caracteristicas
de cada region. También podemos apreciar un mapa politico que
facilita su ubicacion geogré ca.1.2. Panorama geogra co

Tabla 2
Division politica de Colombia y principales
caracteristicas de sus regiones

. . Poblacién proy.2010
(s i hab)

Bogota, Distrito Capital Junio a julio de 2011 7,363.8
Antioquia Medellin 6,066.4
Valle del Cauca Cali 4,3829
Cundinamarca Bogotd 2,477.0
Atlantico Barranquilla 23144
Santander Bucaramanga 2,010.4
Bolivar Cartagena de Indias 1,979.8
Narifo San Juan de Pasto 1,639.6
Cérdoba Monteria 1,582.2
Tolima Ibagué 1,387.6
Boyaca Tunja 1,267.6
Cauca Popayan 1,319.0

Norte de Santander Cucuta 1,297.8
Magdalena Santa Marta 1,201.4
Huila Neiva 1,083.2
Caldas Manizales 9783

Cesar Valledupar 966.4
Risaralda Pereira 925.1

Guia practica de exportacion de confecciones textiles a Colombia



(MlleS de ha.b.)

Sucre Sincelejo 810.6

Quindio Armenia 549.6

Caqueta Florencia

Casanare Yopal 325.6

Guaviare San José del Guaviare

Amazonas Leticia

Vaupés Mitd

Total Nacional 45,508.2

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica de Colombia.
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Archipiélago de
San Andres,
Providencia y
Santa Catalina

Antioquia
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Panorama geogra co

Principales aspectos geogra cosy actividades econémicas de
Colombia

El territorio colombiano es ligeramente menor en extensién que
el peruano, y se caracteriza por estar ubicado en la parte norte de
Sudamérica, siendo el Unico pais de este subcontinente que tiene salida
tanto al Océano Paci co como al Océano Atlantico. Colombia cuenta
con dos grandes zonas geogra cas claramente delimitadas: la zona
montafiosa de Occidente (atravesada por la Cordillera de los Andes) y
la zona de las llanuras en el Oriente (que representa mas del 60% del
territorio colombiano). Asimismo, Colombia tiene acceso a la selva
amazonica, especi camente en su region suroriental. Su punto mas
elevado es el pico Cristébal Colén (5,775 m.s.n.m.) y sus principales rios
son el Magdalenay el Cauca.

Ademés de sus dos grandes zonas geogra cas, los colombianos suelen
diferenciar seis regiones naturales en su territorio: la region Andina, la
region Paci ca, la region Caribe, la region Amazonica, la region de la
Orinoquiay laregion Insular.

La regién Andina se caracteriza por su gran potencial hidroeléctrico, asi
como por su actividad agricola, siendo la regién natural mas importante
en términos economicos. La region Paci ca es la mas compleja
geogra camente, destacando su riqueza y potencial minero; asimismo,
posee el puerto de Buenaventura, conexion de Colombia a la cuenca
del Paci co. La region Caribe se caracteriza por su fuerte desarrollo
turistico, asi como por su industria metaldrgica; también cuenta con un
importante desarrollo del sector servicios.

La region Amazonica esta compuesta por la selva tropical en el sureste
del pais, caracterizandose por su riqueza forestal y biolégica. Por su
parte, la region de la Orinoquia es poco poblada, caracterizada por
grandes llanuras colindantes con Venezuela. Finalmente, la region
Insular comprende todas las islas del Caribe colombiano, también
reconocidas por su atractivo turistico.

Clima de Colombia

El clima de Colombia esté clasi cado como tropical e isotérmico, dado
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que su temperatura varia muy poco a lo largo del afio. Sin embargo, la
principal diferenciacion climéatica se da en términos de precipitacion y
vientos. Estos factores climaticos variables se encuentran en funcion
de las regiones naturales de Colombia. Asi, en la region Amazonica,
por ejemplo, las lluvias suelen ser mas abundantes que en las demas
regiones; mientras que en laregion Andina los vientos suelen soplar con
mayor fuerza a lo largo del afio.

No obstante, en términos generales, el clima de Colombia es tropical,

uctuando entre los 20° C y los 32° C durante todo el afio, con una
marcada temporada de lluvias entre abril y septiembre. Bogota, por
encontrarse en la region Andina, posee un clima mas frio a lo largo
del aflo, uctuando entre 21° C y 6° C, pero sin dejar de ser cali cado
como clima tropical. Cabe sefialar que las regiones colindantes con los
océanos suelen tener un clima mas calido que el resto del pais.

Panorama econémico

Colombia es uno de los paises sudamericanos donde se ejerce la
economia de libre mercado, fomentandose también el comercio
exterior. Posee uno de los sectores industriales mas dinamicos de
la cuenca del Paci co sudamericano, asi como un pujante sector
agricola. Asimismo, el sector servicios se encuentra fuertemente
desarrollado en este pais, gozando ademas de altas tasas de turismo
receptivo.

La apertura econémica comenzé en Colombia hacia mediados de la
década de 1990, cuando inici6 un agresivo proceso de desregulacion
y desburocratizacion, impulsando las privatizaciones y la apertura
comercial. Luego de buenos resultados, hacia nales de dicha década
el pais entrd en una fuerte crisis econdmica, incrementandose las
tasas de desempleo y de pobreza. Finalmente, a partir de la presente
década, Colombia inicié un proceso de expansion econémica que
se vio desacelerado por la crisis global iniciada en 2008, aunque en
2010 registr6 una recuperacion signi cativa.

Colombia es un pais rico en energéticos, contando con la reserva
de carb6n méas grande de Sudamérica. Asimismo, la Cordillera de
los Andes facilita la generacion de energia hidroeléctrica, siendo
el pais que genera mas energia de este tipo en la region después
de Brasil. Sin embargo, el aspecto que mas destaca en Colombia
es su desarrollo industrial, siendo el pais mas industrializado de la
Comunidad Andina. En efecto, Colombia posee una fuerte industria
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textil, asi como una desarrollada industria del cuero. Por otro lado,
Colombia es muy competitiva en alimentos industrializados, en
el sector papelero, en la industria quimica, en la produccion de
cemento, en el sector siderurgico y en el metalmecanico.

Todo ello se complementa con un gran dinamismo del sector
construccion, que impulsa el desarrollo econdmico del pais gracias
a la notable descentralizacion que existe en el pais. En tal sentido,
a diferencia de muchos paises de América Latina, la capital Bogota
no es el tnico polo de desarrollo del pais, sino que cuenta también
con importante movimiento econémico en ciudades como Medellin,
Cali, Barranquilla y Cartagena.

Mencion aparte merece el fuerte desarrollo agricola que presenta el
pais, especialmente por su mundialmente reconocido café. Ademas,
Colombia es un gran exportador de ores, cafia de azlcar, cacao,
platanos, arroz, algodoén, tabaco y frutas diversas.

GraficoN° 7

Colombia y Peru: Evolucion del PBI per capita
(En délares americanos)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

(e)

Pera Colombia

Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI)
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Aunque en términos absolutos el PBI colombiano es mayor que el
peruano, al tener mas de 40 millones de habitantes, el PBI per capita
de Colombia es similar al nuestro. Este indicador sirve para darnos
una idea del poder adquisitivo de los ciudadanos de un pais™. El
gré co 7 nos presenta como ha evolucionado el PBI per cépita de
Colombiay de Pert en los tltimos 10 afios.

De acuerdo al gra co 7 podemos apreciar que luego de una ligera
caida del PBI per capita colombiano en los primeros afios del siglo
XXI, dicho indicador registr6 un crecimiento sostenido casi al
mismo ritmo que el peruano. Esto se debié al impulso exportador
colombiano, asi como a la fuerte atraccion de inversion extranjera
directa que registré el pais en los Gltimos afios. La crisis econémica
global iniciada en 2008 afect6 a ambos paises, reduciendo
notablemente su crecimiento econdmico. Afortunadamente, para el
afo 2010, Pertiy Colombia registraron una importante recuperacion,
practicamente de la misma magnitud, en términos de PBI per capita.
De acuerdo al FMI, en 2010 Colombia crecié 4.3%, mientras que el
Peru practicamente duplicé esa cifra con un crecimiento de 8.9%.

Acuerdos comerciales de Colombia

Despuésde ChileyPeru, Colombiaesel paissudamericanoque
mas acuerdos comerciales tiene, principalmente debido a su
politica de apertura comercial, en consonancia con aquellas
de los paises antes mencionados. Asimismo, Colombia busca
contar con nuevos acuerdos comerciales para exportar los
productos de sus industrias mas competitivas, como la textil,
la papelera, la alimenticia y la petroquimica. Por tal motivo,
Colombia se encuentra buscando nuevos socios comerciales
conloscuales rmartratados que faciliten lacomercializacion
de bienesy servicios, ademas de fomentar la inversion.

La tabla 3 muestra todos los acuerdos que Colombia ha
rmado hasta septiembre de 2011, seguin su fecha de entrada
en vigor.

2 Esimportante indicar que el PBI per capita es Ginicamente una forma de medir teéricamente los ingresos de un ciudadano promedio. Sin
embargo, la realidad demuestra que ese indicador esinsu  ciente, puesto que al interior de una sociedad puede existir una distribucién desigual
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Tabla 3

Acuerdos comerciales de Colombia segtin su fecha de entrada en vigencia

Pais o

grupo de paises

Tipo de acuerdo

Fecha de firma

Fecha de entrada

Guatemala

Nicaragua

El Salvador

Costa Rica

Honduras

Panama

Caricom 3

G-3 (México
y Venezuela)

Mercosur (Argentina,
Brasil, Paraguay y
Uruguay)

Comunidad Andina
(Bolivia, Colombia,
Ecuador y Peru)

Acuerdo de
Complementacién
Econémica

Acuerdo de
Complementacion
Econémica

Acuerdo de
Complementacion
Econdémica

Acuerdo de
Complementacion
Econémica

Acuerdo de
Complementacién
Econémica

Acuerdo de
Complementacion
Econdmica

Acuerdo de
Complementacion
Econémica

Tratado de Libre
Comercio

Acuerdo de
Complementacion
Econémica No 59°

Zona de Libre
Comercio

1 de marzo de 1984

2 de marzo de 1984

24 de mayo de 1984

2 de marzo de 1984

30 de mayo de 1984

9 de julio de 1993

24 de julio de 1994

13 de junio de 1994

18 de octubre de 2004

26 de mayo de 1969

en vigencia

2 de septiembre
de 1985

2 de septiembre
de 1985

9 de septiembre
de 1985

1985

1985

1 de enero de 1995
(TLC en negociacion)

1 de enero de 1995

1 de enero de 1995

Enero de 2005

1 de enero de 2006°

3 La Comunidad del Caribe o Caricom esta compuesta por 15 miembros plenos: Antigua y Barbuda, Bahamas, Barbados, Belice, Dominica,
Granada, Guyana. Haiti, Jamaica, Montserrat, Saint Kitts y Nevis, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Surinam, y Trinidad y Tobago.

4 Venezuela se retiré del acuerdo G-3 el 20 de noviembre de 2006, dejandose sin efecto las preferencias y exoneraciones que dicho pais
otorgaba a Colombia y México.




Pais o
grupo de paises

Tipo de acuerdo

Fecha de firma

Informacién General

Fecha de entrada
en vigencia

Chile Tratado de !.ibre 27 de noviembre 8 de mayo de 2009
Comercio de 2006
Guatemala (12 de
Triangulo del Norte Tratado de Libre noviembre de 2009), El
(El Salvador, Guatemala c . 9 de agosto de 2007 Salvador (1 de febrero
y Honduras) omercio de 2010), Honduras (27
de marzo de 2010)
0 Tratado de Libre 22 de noviembre de Esperando aprobacién
EstacosNnicos Comercio 2006 en Congreso EE.UU.
Canadi Tratado de !.ibre 21 de noviembre 2008 Esperandc? entrada en
Comercio vigor
EFTA Tratado de Libre 25 de noviembre Esperando entrada en
Comercio de 2008 vigor
Acuerdo de .
Union Europea Aeearem 18 de marzo de 2010 Esperando aprobacion
. en Congreso
Corea del Sur el lT'bre Negociacién en curso
Comercio
. Tratado de Libre o
Turquia Negociacién en curso

Comercio

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia / Organizacién de Estados Americanos

5 Firmado conjuntamente con la Comunidad Andina.
6 Es importante sefialar que la Zona de Libre Comercio de la CAN entr6 en vigor a través de la Decision 414 de dicho organismo, pero
previamente ya existia una zona de libre comercio entre Venezuela, Colombia, Ecuador y Bolivia

Venezuela o cializ6 su retiro de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) el 22 de abril de 2006, debido a diferencias politicas con Perti y
Colombia. Sin embargo, los estatutos de la CAN obligan a que todo miembro que se retire del esquema de integracion contintie ofreciendo
las preferencias o exoneraciones arancelarias a los demas paises miembros por un plazo renovable de cinco (5) afios. En tal sentido, la
zona de libre comercio entre los paises de la CAN y Venezuela expir6 en abril de 2011. A septiembre de 2011 se busca la ampliacién de los
bene cios arancelarios otorgados por Venezuela.
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En vista del interés de la presente guia para el sector exportador textil
peruano, es importante conocer cudles son los periodos en los que
los productos de los potenciales competidores de las confecciones
nacionales se encontraran desgravados de aranceles en Colombia. La

tabla 4 muestra dicha informacion.

Tabla 4

Situacion de la importacion de prendas de vestir por acuerdo
comercial firmado por Colombia

Pais o

grupo de paises

Situacion general de
prendas de vestir
importadas desde el

Situacion de principales
prendas exportadas por
el Peru

pais o grupo de paises

Las prendas provenientes de
Guatemala no se encuentran sujetas

Las prendas con las que
Guatemala compite con el Peru

Chatema a preferencias arancelarias en son maquﬂadas halkl mer'cado
Colombia bajo el acuerdo comercial. EEERTEETSS, son EEFiEEEE
potenciales.
Las prendas provenientes de L prenda§ con IaquPue N e
Nicaragua NMIETEEIEmE s€ encuentra‘n Sl mggzqilzlctiisc ggrz ele:e:::do
a preferencias arancelarias en N N
Colombia bajo el acuerdo comercial. il son el
potenciales.
Las prendas provenientes de El g prendas. el G ?'
El Salvador Salvador no se encuentran sujetas a SalvadO(lczmplte COT d Pen:json
preferencias arancelarias en magquiladas para el mercado
Colombia bajo el acuerdo comercial. G e son I EHTES
potenciales.
Las prendas provenientes de Costa les prenda§ con Iaslque ,COSta Rica
Costa Rica Rica no se encuentran sujetas a m::mlz Z‘::ggz ePIer:je:s: do
preferencias arancelarias en . .
Colombia bajo el acuerdo comercial. s son CliReiiely
potenciales.
Las prendas provenientes de L5 prenda.s @mlks que!—l EIElEs
Hondaras Honduras no se encuentran sujetas m;onflpze end Pleru sond
a preferencias arancelarias en quifadas para el mercado
Colombia bajo el acuerdo comercial. CEELTEET, son it
potenciales.
Las prendas provenientes de ® represgnta amenaza para
PTG Panaméd no se encuentran sujetas a ;lzr;if:r;'z:teessz(irr:::zz
preferencias arancelarias en .
Colombia bajo el acuerdo comercial. reexportacmpes Geblenda
chinas.
Las prendas provenientes de paises
del Caricom no se encuentran
Caricom No representa amenaza para

sujetas a preferencias arancelarias
en Colombia bajo el acuerdo
comercial.

confecciones peruanas.



Pais o

grupo de paises

Situacion general de
prendas de vestir
importadas desde el
pais o grupo de paises

Informacién General

Situacion de principales
prendas exportadas por
el Peru

G-3 (Méxicoy
Venezuela7)

Comunidad Andina
(Bolivia, Colombia,
Ecuador y Pert)

Chile

Mercosur (Argentina,

Brasil, Paraguay y

Uruguay)

Estados Unidos

Canada

EFTA

Unién Europea

México tiene arancel preferencial de
17.6% en algunos tipos de trajes,
camisas, pantalones, blusas, ropa

interior, suéteres, prendas para bebés

y abrigos, tanto de tejido plano como
de punto.

Ecuador, Bolivia y Pert gozan de
libre comercio con Colombia.

Chile goza de libre comercio con
Colombia.

Las prendas provenientes de Brasil
pagan un arancel entre 15.4% y
12.4%. Las prendas provenientes

desde los demas paises de Mercosur
gozan de diversas preferencias

arancelarias segun el tipo de prenda.

Acuerdo pendiente de aprobacién.

Acuerdo pendiente de aprobacion.

Acuerdo pendiente de aprobacion.

Acuerdo pendiente de aprobacion.

Las prendas con las que México
compite con el Perti son
maquiladas para el mercado
estadounidense; son competidores
potenciales.

Las prendas ecuatorianas y
bolivianas no representan
amenaza para confecciones
peruanas.

Las prendas chilenas no
representan amenaza para
confecciones peruanas.

Las prendas brasilenas de punto
compiten con algunas prendas
peruanas. Las prendas argentinas
son principalmente de tejido plano
y podrian ser competidores
potenciales.

No representa amenaza para

confecciones peruanas.

No representa amenaza para
confecciones peruanas.

No representa amenaza para
confecciones peruanas.

No representa amenaza para
confecciones peruanas.

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia / Organizacién de Estados Americanos /
Asociacion Latinoamericana de Integracion.

7 Venezuela se retiré del G3, por lo que las preferencias solo se aplican a México.

8 La lista completa de productos mexicanos que reciben preferencia arancelaria en Colombia puede ser consultada en http://www.sice.

oas.org/Trade/go3/col_list.pdf

9 La lista completa de las desgravaciones que aplica Colombia a las prendas provenientes de los paises de MERCOSUR puede ser consultada
en http://www.sice.oas.org/Trade/mrcsrac/eca_s.asp

Guia practica de exportacion de confecciones textiles a Colombia



De acuerdo a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales de
Colombia (DIAN) el arancel ad valérem vigente para la importacion
de prendas de vestir (capitulos 61 y 62 del arancel de aduanas) en
) . ) 10 .
ese pais asciende a 20% sobre el precio CIF . Todas las preferencias
arancelarias (rebajas en el arancel) se aplican sobre dicho porcentaje.
En resumen, y dada la naturaleza de esta guia, debemos recalcar que
todas las exportaciones peruanas de prendas de vestir a Colombia
estan exoneradas del pago de aranceles al amparo de la Zona de
Libre Comercio establecida por la Decisién 414 de la Comunidad
Andina.

Es importante mencionar que los aranceles en destino son solo un
factor para determinar la competitividad de un producto. En efecto,
tal como se pudo corroborar con diversos importadores colombianos,
existen multiples variables que determinan la competitividad de un
producto (gréa co 8) y motivan al importador a colocar una orden de
compra. En ese sentido, los factores mas importantes para lograr que
las prendas sean competitivas ante los importadores colombianos
son los siguientes:

o Precio: La industria de confecciones textiles en Colombia es
sumamente competitiva, pero también cuenta con un nivel de
proteccion arancelaria relativamente elevado (20%) para aquellas
prendas que provienen de paises que no cuentan con un acuerdo
comercial con Colombia. El desarrollo de la industria colombiana
de confecciones no es reciente, y por ello los consumidores de ese
pais estan bastante acostumbrados a comprar prendas fabricadas
localmente. Por tal motivo, los importadores colombianos solo
importan prendas que sean lo su cientemente competitivas
como para enfrentar a la produccion local. Ante esta situacion,
el precio se convierte en el primer elemento diferenciador,
especialmente en los segmentos de menor poder adquisitivo.

e Disefio y acabados: Colombia es uno de los centros de la moda y
del disefio textil en América Latina, conjuntamente con Argentina
y Brasil. Por ende, los consumidores colombianos, especialmente
los de ingresos medios y altos, estdn muy atentos a la moda
y aprecian el buen disefio y la calidad de los acabados. En
consecuencia, las prendas que ingresan al competitivo mercado
colombiano deben seguir las tendencias de la moda (tanto la
europea como la estadounidense, principales in uencias en
Colombia) y poseer acabados de calidad, dirigiéndose a sectores
con un poder adquisitivo medio y alto.

10 CIF: Incoterm que representa el costo del producto colocado en el puerto de destino. Incluye el costo del producto en origen, los costos
de embarque, el ete o transporte hasta el destino y el seguro.
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Informacién General

e Calidad: EI consumidor colombiano esta acostumbrado a los
buenos estandares de calidad que presentan los productos
locales, especialmente en cuanto a acabados. No obstante, en
el mercado colombiano también es posible encontrar diversas
calidades en los insumos de las prendas, dependiendo del
segmento de mercado al que se dirijan. Asi, las prendas hechas
con telas sintéticas suelen ser preferidas por los segmentos de
menor poder adquisitivo, ya que suelen ser las mas econémicas.
Los segmentos medios y altos pre eren el algodén y las bras

nas; sin embargo, también consumen prendas hechas a base
de telas sintéticas si estas cuentan con un buen disefio o son
prendas de marca.

e Con abilidad: Los importadores colombianos privilegian
a los exportadores con ables. Un exportador con able es
un exportador de apariencia profesional, y sobre todo, que
cumple con su palabra y con los plazos establecidos. Asimismo,
un exportador con able presenta muestras en colecciones y
exporta precisamente lo que presentd como muestra. En tal
sentido, los importadores colombianos suelen privilegiar a
aquellos exportadores que ya cuentan con experiencia, ya sea
exportando a Colombia o a otros destinos, puesto que asumen
que el exportador ya conoce como desenvolverse en el mercado
internacional y esta dispuesto a cumplir sus niveles de exigencia.

Colombia se diferencia de otros mercados en la regién por poseer
una fuerte industria textil local. Por ello su nivel de importaciones
es relativamente bajo a comparacion de los demas paises de
Ameérica Latina. Otra caracteristica del mercado colombiano esta
en sus importaciones de lotes de tamafio medio y tomar tiempos
prudenciales para la produccién o importacion, aungue sin excesiva
antelacion. Si bien es cierto que la competencia es muy intensa, el
origen de los competidores suele variar dependiendo del segmento
de mercado al que se apunte, como se vera en las préximas paginas.
Ademas de los aspectos antes mencionados, es importante
que los exportadores peruanos tengan en cuenta las siguientes
recomendaciones para hacer negocios en Colombia:

e Competitividad del mercado: Al ser Colombia un mercado
sumamente competitivo como se ha visto lineas arriba, los
exportadores deben saber que el principal punto de referencia
para los importadores colombianos es su propia industria
textil. Por consiguiente, los exportadores deben conocer en
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GraficoN° 8

Componentes de una oferta exportable competitiva
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Elaboracion: Propia

detalle los niveles de calidad, precio y disefio que se manejan
en dicho mercado, para asi estar en condiciones de exponer las
ventajas diferenciales de su producto con respecto a su similar
colombiano. Si el producto no supera al colombiano en alguno
de esos aspectos, el importador no sentird la necesidad de
comprarlo, ya que puede conseguirlo con facilidad en el mercado
local.

Conocimiento del importador: Este es tal vez el aspecto mas
importante de todo proceso de negociacién comercial. Ningun
exportador deberia asistir a una reunién de negocios con un
importador sin antes haber recopilado informacién acerca de su
potencial cliente. Es imprescindible saber quién es el importador,
qué volimenes compra, qué medios de pago suele utilizar,
quiénes son sus proveedores y donde comercializa los productos
que importa.




Informacién General

e Conocimiento de técnicas de negociacién: Para realizar una
excelente negociacion es imprescindible conocer a profundidad a
la contraparte, especialmente como ha sido su desenvolvimiento
en operaciones previas. Es indispensable que el exportador
conozca detalles del comportamiento comercial del importador
que va a abordar, como los volimenes habituales de compra
que esta acostumbrado a realizar, asi como los precios que suele
pagar, los precios que suele colocar a los productos que vende
en su mercado, las variedades y calidades, sus proveedores
habituales, etc. Es importante, asimismo, saber con certeza cual
es el margen de negociacion que se tiene ante un importador,
de tal forma que seamos capaces de reducir nuestros precios de
exportacion sin atentar contra nuestros costos y podamos tener
un margen de utilidad positivo.

GraficoN° 9

Agresividad comercial para lograr una exportacion exitosa
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Elaboracion: Propia
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Finalmente, a modo de hoja de ruta (gra co 10), presentamos las
actividades que todo exportador debe considerar al momento
de decidir exportar prendas de vestir a Colombia, incluyendo los
plazos habituales para realizar dichas actividades.

Grafico N° 10

Actividades y plazos en el proceso de exportacion de
prendas a Colombia
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Principales confecciones textiles demandadas

Principalesconfeccionestextiles
demandadas

2.1. Descripciony principales caracteristicas

En el mercado colombiano predominan las prendas producidas
localmente, por lo que la importacién de prendas de vestir suele
ser relativamente pequefia en comparacion con las registradas por
otros paises latinoamericanos. No obstante, en los Ultimos afios
la importacion de prendas ha registrado interesantes tasas de
crecimiento. La tabla 5 muestra cuéles son estas prendas de vestir
y los montos importados entre 2006 y junio de 2010, que son los
Ultimos datos disponibles hasta febrero de 2011.

Tabla 5
Colombia: 20 principales tipos de prendas de vestir importadas
entre 2006 y 2010 (junio)

Tlpo oy pr?nda m 2007 2008 mm
de vestir

T-shirts y camisetas
interiores de punto, de 8,282,010 17,372,605  22,715442 23,144,597 12,308,780
algoddn.

Pantalones largos,

pantalones con peto,
pantalones cortos 6,961,201 12,948,121 17,336,199 15533423 7,715,770

(calzones) y shorts de
algodoén.

Camisas, blusas y blusas

camiseras, de algodén, 3,687,327 5,743,285 7,620,065 9,246,787 6,453,920
para mujeres o nifias,

excepto las de algodon.

Camisas de punto, de
algoddn, para hombres o 4,512,503 7,639,150 15,496,386 13,446,117 5,424,388

nifos.

Camisas de algodon, para
hombres o nifios, excepto 5,953,247 9,055,838 10,686,783 11,379,260 4,865,313
las de punto de algodén.
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Tipo de prenda
de vestir

Jun-2010

Los demas pantalones
largos, pantalones con 8,670,479 11,536,721 10,350,268 4,229,888
peto, pantalones cortos

(calzones).

T-shirts y camisetas
interiores de punto, de las 1,591,878 4,726,796 6,786,876 7,945,381 4,067,199

demas materias textiles.

Suéteres (jerseys), de

8,840,735 9,669,475 9,095,340 3,763,745
algodén.

Suéteres (jerseys),
pullovers, Cardigans, 2851654 4508002 5790455 6885232  3,005801
chalecos y articulos
similares, Las demas.

Camisas, blusas, blusas
camiseras de punto, de 3,206260 5,180,323 7199389 5485373 2,621,028
algodén, para mujeres o
nifnas.

Camisas, blusas, blusas
camiseras de punto, de
ArRaTE TR 3,723,132 4,554,229 5,517,881 4988732 2,597,278
artificiales, de fibras
sintéticas o artificiales

Pantalones largos,
pantalones con peto,
pantalones cortos 3,593,132 6,346,108 7,281,017 5,802,178 2,250,276
(calzones) y shorts de fibras
sintéticas.

Vestidos de algodén, para
mujeres o nifias, excepto 271,445 979,860 1,620,387 3,102,389 2,239,945
los de punto.

Pantalones largos,

pantalones con peto, 5,589,159 6,221,957 4830465 2,179,610
pantalones cortos
(calzones) y shorts.




Principales confecciones textiles demandadas

Tlpo = pr?nda m 2007 2008 mm
de vestir

Prendas y complementos
devestir (accesorios) para 1418966  3,148547 3,960,107 5785694 2,019,385
bebes de punto, de
algoddn de algoddn.

Anoraks, cazadoras y
articulos similares de fibras 1,636,099 1,481,275 3,429,854 3,351,670 1,514,276
sintéticas o artificiales.

Camisas, blusas y blusas
camiseras de fibras
sintéticas o artificiales,
para mujeres o niias.

1,748,066 2,361,188 2,615,751 2,954,932 1,444,622

Cardigans, de punto,

de algodon. 1080211 1965775 2729521 1436735

Suéteres (jerseys),

pullovers, Cardigans,
chalecos y articulos 1,807,724 2,823,799 3,469,035 3,209,806 1,332,093

similares, de fibras acrilicas
o modacrilicas.

Sostenes (corpiiios),

N 3,403,964 5,295,995 5,746,488 2,206,630 1,309,171
incluso de punto.

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia.

De acuerdo a estadisticas de la rma Euromonitor y del Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo de Colombia, las importaciones
de prendas de vestir representan menos del 10% de las ventas
totales de estos productos en dicho pais. Ello nos permite apreciar
la importancia de la produccion local, asi como la pequefia
participacion que tienen los productos importados.

Por otro lado, y tal como sucede en otros paises de América Latina, los

habitantes con mayor poder adquisitivo representan un importante
nicho de mercado, dado que suelen demandar prendas importadas
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de alta calidad de materiales, asi como de excelentes disefios y
acabados. En Colombia en particular, esta tendencia también se
nota en la clase media, aunque en este segmento también son
importantes otros factores como el precio y las facilidades de pago
(crédito).

Por ultimo, las clases de menor poder adquisitivo en Colombia
suelen demandar prendas locales o importadas, siempre y cuando
tengan precios sumamente competitivos. En tal sentido, las prendas
provenientes de China (importadas directamente del gigante
asiatico o de Panama), ocupan un lugar importante en la preferencia
de los consumidores de este Gltimo segmento.

Caracteristicas de la demanda de prendas de vestir peruanas en
Colombia

Para tener una comprension cabal de las exportaciones actuales de
confecciones textiles a Colombia, es necesario agrupar las prendas
por partida del Sistema Armonizado, es decir, partidas a cuatro
digitos. Asi, el gra co 11 muestra las principales categorias de
prendas de vestir que se exportaron a Colombia desde Pert en el
ultimo afio del que se tiene estadisticas anuales desagregadas. Aqui
se puede apreciar que practicamente la mitad de las exportaciones
peruanas a Colombiason T-shirtsy camisas de punto. Otras categorias
importantes son las blusas de punto y los trajes sastre (incluyendo
sacos y faldas) para damas, con 14% y 10% respectivamente.

La estructura de la importacion de estas categorias de prendas de
vestir desde Per( ha variado afio tras afio. No obstante, vale la pena
destacar el crecimiento de dos categorias: las blusas de punto para
damas y las demas prendas de punto. En el primer caso, de una
importacion casi inexistente desde Per( en 2004, ahora constituye el
12% del total importado; mientras que en el segundo caso se pasé de
1% en 2004 a méas del 9% en 2009.
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Grafico N° 11

Colombia: Principales categorias de prendas
de vestir peruanas importadas en 2009
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punto para 16%
damas 14%

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia

Siguiendo con este analisis, revisaremos la participacion del Pert en el
mercado de prendas de vestir importadas en Colombia. Y lo haremos de
acuerdo a dos criterios: segun las categorias mas importadas por Colombia
desde Perl (gra co 12), y segun las categorias en las que Per( cuenta con
mayor participacion (gra co 13).

Como se puede apreciar en el gra co 12, en las cuatro primeras categorias
las prendas peruanas gozan de una signi cativa participacion de mercado,
con tasas superiores al 20%. Ello hace que Colombia sea, ademas del tercer
destino de las confecciones peruanas, el pais donde éstas gozan de mayor
aceptacion. Asimismo, es notable la categoria “las demas prendas” (61.14)
en la que los productos peruanos constituyeron 58% del total importado en
2009.
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GraficoN° 12

Colombia: Participacion en el mercado de importaciones de las
prendas peruanas mas exportadas (2009)
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Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia.

GraficoN° 13

Colombia: Prendas peruanas con mayor participacion en el
mercado de importaciones (2009)
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Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia.
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En cuanto al gra co 13, podemos apreciar que en la categoria “ropa interior
para caballeros, de punto” también existe una signi cativa participacion de
mercado de las prendas peruanas, aungue el monto no seatan alto como en el
caso de las otras cuatro principales categorias. Asimismo, las otras categorias
también cuentan con una participacion de mercado creciente. Cabe sefalar
que, a diferencia de otros paises, en Colombia las prendas chinas ain no han
entrado masivamente al mercado, aunque vienen ganando terreno afio a afio.
Finalmente, la tabla 6 presenta las 20 principales partidas exportadas por Perd
a Colombia durante el afio 2010. En dicho periodo, Per( export6 al vecino
pais del norte 158 partidas de confecciones textiles de los capitulos 61 y 62,
sin embargo las 20 primeras partidas agruparon el 80% del monto exportado.
Por dicha razén, nos abocaremos a sefialar estas 20 principales partidas,
las mismas que se encuentran comprendidas dentro de las categorias
mencionadas en el gra co 11.

Tabla 6
Peru: 20 principales partidas de prendas de vestir exportadas a
Colombia (2010)

. Monto US$

Subpartida ipcio6
Descrlpaon s
6109100039 Los demas T-shirts de algodén, para hombres o mujeres. 10,636,104.04
6109100031 T-shirts de algodén para hf)mbres'o mujeres, de tejidos teiido de 3,202,545.90
un solo color uniforme, incluso blanqueados.

6114200000 Las demas prendas de vestir, de punto, de algodon. 2,233,253.41

Camisas de punto, de algoddn con cuello y abertura delantera
6105100051 parcial para hombre, de tejido tefido de un solo color, incluso 1,951,447.22
blanqueados.

6106100090 Demés blusas de algodén para mujeres o nifas. 1,916,511.75
6204420000 Vestidos, de algodon, para mujeres o nifias, excepto los de punto. 1,740,580.94
6105100052 Camisas de algoddn con cuello y abertura delantera parcial para 1,111,390.76

hombre, de tejido con hilados de distintos colores o a rayas.

Camisas, blusas, blusas camiseras y polos, de punto, de fibras

6106200000 o 1,107,253.46
sintéticas.
6206300000 Camisas, blusas y blusas camis‘%ras, de algodén, para mujeres o 1,081,393.33
ninas.
6114300000 Las demas prendas de vestir, de punto, de fibras sintéticas o 899,862.60

artificiales.
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. Monto US

6204620000

6109909000

6111200000

6105100041

6205200000

6107110000

6105100059

6104430000

6108310000

6109100049

Fuente: Sunat
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Pantalones, pantalones con peto o cortos, de algoddn, para mujeres 704,154.88
o ninas.

T-shirts y camisetas de punto, de las demas materias textiles. 692,641.45

Prendas y complementos de vestir, de punto, de algodén, para 680,719.05
bebés.

Camisas de punto, de algodén con abertura delantera parcial, con
cuello y puno de tejido acanalado, para hombre, de tejido tefiido 658,541.58
de un solo color.
Camisas para hombres o nifios, de algoddn, excepto los de punto. 630,996.15
Calzoncillos, de punto, de algodén, para hombres o nifos. 616,585.31

Las demas camisas de punto, de algoddn, con cuello y abertura

delantera parcial para hombres. SIEEHE

Vestidos, de punto, de fibras sintéticas, para mujeres o niias. 505,412.47
Camisones y pijamas, de punto, de algodén, para mujeres o nifas. 489,360.16
Los demas T-shirts de algodén, para nifios o ninas. 470,912.91

Produccion local y volimenes

La produccién colombiana de prendas de vestir es probablemente
una de las mas competitivas de Sudameérica. Su exitoso modelo de
negocio combina la utilizacién de insumos de calidad con elevados
estandares de disefio y moda, ademas de excelentes acabados.
Por tal motivo, esta competitiva industria ha logrado posicionarse
exitosamente en diversos mercados de la regién, aunque la
mayor parte de sus ingresos ain proviene del mercado interno
(aproximadamente 60%, segun estimaciones de la Embajada del
Perti en Colombia).

No obstante, la crisis econémica y el alto nivel de competitividad
de los exportadores asiaticos han ocasionado serios problemas a
la industria de confecciones en Colombia. En efecto, segiin datos
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de la Federacion Nacional de Comerciantes (Fenalco), la industria
textil colombiana registr6 en 2008 una caida de 6.5% en su
produccion (habiendo mostrado un crecimiento irregular en los afios
precedentes), tendencia que se vio acentuada durante 2009, cuando
la crisis global llegé a su punto mas algido.

Sin embargo, la recuperacion de la economia colombiana durante
2010 contribuy6 a que las ventas del sector confecciones de ese pais
crecieran 8%. Durante la crisis, las importaciones de prendas también
se vieron afectadas por la reduccion de la demanda, sufriendo una
caida de 5% durante 2009. Mientras Colombia sufri6 los estragos de
la crisis global, las empresas que registraron mayores pérdidas en
términos absolutos fueron las grandes productoras de confecciones.
La tabla 6 menciona cudles son estas empresas y qué marcas
comercializan.

Tabla 6

Colombia: 5 principales empresas productoras de confecciones

Manufacturas Eliot Pat Primo, By Eliot, Prestige
Vestimundo GEF
Leonisa Leonisa, Tiny, Lumar
Permoda Pronto, Armi, B-KUL
Comertex Klin, Kelme, Tru, Blue

Fuente: Federacion Nacional de Comerciantes (Fenalco)

La industria de confecciones en Colombia se caracteriza por su
elevada atomizacién, ya que existen cerca de 10,000 empresas de
este sector en dicho pais. La cadena de produccion del sector textil
confecciones es una gran fuente de empleo en Colombia, generando
mas de 200,000 empleos directos y 600,000 empleos indirectos. Por
tal motivo, esta industria se constituye practicamente en la cuarta
parte del sector manufacturero colombiano. Como referencia,
podemos mencionar que el afio 2008 la industria textil colombiana
tuvo una produccion superior a los US$ 4,000 millones

Una caracteristica muy interesante de Colombia como productor
de prendas de vestir es que su polo de desarrollo no se encuentra

11 Euromonitor, 2008.
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en la capital del pais, Bogot4, sino en Medellin, cuna de la
moda colombiana. Vale la pena sefialar que Medellin concentra
aproximadamente el 40% de la industria textil del pais, por lo que es
un importante punto de referencia para los exportadores peruanos
que deseen obtener mas informacién sobre el desempefio de dicha
industria. Adicionalmente existen otras ciudades que producen
confecciones aunque en menor medida que las plazas antes
mencionadas.

La industria colombiana produce principalmente prendas de tejido
plano (camisas, pantalones, blusas, ropa interior), a diferencia de la
industria peruana, especializada en tejido de punto. En ese sentido se
puede a rmar que las ofertas de confecciones de ambos paises son
relativamente complementarias.

Finalmente, a manera de referencia, podemos mencionar que en
2010 Colombia exporté US$ 717 millones en confecciones textiles,
segun la agencia gubernamental de promocién de exportaciones
Proexport, siendo dicho monto superior en 4.5% a lo exportado el
afio anterior.

Oferta internacional y volimenes

Tal como se menciond anteriormente, Colombia es un mercado en
el que las prendas importadas tienen una pequefia pero creciente
participacion. En 2009 la importacion de prendas de vestir totalizd
un valor CIF de US$ 258 millones, que representa una cantidad muy
pequefia en comparacion con los niveles de importacion de otros
paises de laregion. Adicionalmente podemos mencionar que en 2009
Colombia importé prendas desde 111 paises. Asimismo, durante
2008, en Colombia hubo un total de 600 empresas importadoras
para 253 partidas arancelarias

La importacion de prendas de vestir ha registrado un importante
crecimiento en los Gltimos cinco afios, tal como lo ilustra el gra co
14, en el cual se aprecia claramente la preponderancia de las prendas
chinas, seguidas de las prendas peruanas. De hecho, en los Ultimos
cuatro afos, las importaciones han crecido a un ritmo promedio
anual de 42%. Asimismo, se aprecia claramente que durante
2008 la participacion de las prendas peruanas y espafiolas crecid
signi cativamente en el mercado colombiano.

Es preciso indicar que la importacion de prendas chinas supera el

12 FENALCO, mayo de 2009.
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50% del total, dado que las compras provenientes de Panama, son
en realidad mercaderia china que se reexporta desde dicho pais
centroamericano. El éxito de las prendas chinas en Colombia obedece
a sus bajos precios. La reduccion de las tasas de crecimiento del PBI
colombiano durante los afios 2008 y 2009 y su consecuente impacto
sobre el poder adquisitivo de la poblacion hizo que estas prendas
fueran especialmente atractivas a los a los segmentos de menores
ingresos. Ademas, las confecciones chinas suelen comercializarse
principalmente en las tiendas por departamento (llamadas “grandes
super cies”en Colombia), habiendo proliferado los establecimientos
de estas cadenas en el vecino pais del norte durante los Gltimos afios.

Grafico N° 14

Grafico 14. Colombia: Evolucion y origen de la importacion de
prendas de vestir
(en millones US$ CIF)
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Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia.

Por otra parte, es importante sefialar que Colombia es el tercer
destino mas importante para la exportacion de confecciones
peruanas, después de Estados Unidos y Venezuela. En 2010,
Colombia fue el destino del 3.4% de las confecciones peruanas, con
mas de US$ 39.8 millones, habiendo registrado una caida de 41% con
respecto al afio 2009. Asimismo, al igual que en el caso de Venezuela,
Peru es el segundo proveedor de prendas de vestir mas importante
en Colombia.
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Demanda actual y potencial (total y regional)

Segun estimaciones de la  rma Euromonitor, el mercado colombiano
de prendas de vestir tuvo un tamafo de US$ 5,075 millones en 2010,
registrando un crecimiento de 23% en los Ultimos cinco afos, una
cifra relativamente pequefia que re eja el impacto que tuvo la crisis
global sobre Colombia. Es importante notar también que, a diferencia
de otros mercados de laregién, el consumidor colombiano promedio
gasta menos dinero en prendas de vestir. Ello se explica por la
amplia disponibilidad de prendas de buena calidad a bajos precios
como resultado de una industria textil bastante desarrollada. Por tal
motivo, las prendas importadas deben ser realmente competitivas
en precio para captar la atencién de los consumidores colombianos,
ya que pueden ser facilmente desplazadas por las prendas locales. El
aspecto de la competitividad en términos de precios ha tomado mas
fuerza entre 2008 y 2009, debido a la desaceleracion de la economia
colombiana, como producto de la crisis econdémica global.

Segun los importadores colombianos, la oferta de prendas de vestir
importadas puede dividirse en dos tipos: las prendas asiaticas y las
prendas del resto del mundo. Las prendas asiaticas (principalmente
chinas, pero también provenientes de Hong Kong y Corea del Sur)
se caracterizan por sus precios muy bajos, por estar confeccionadas
con materiales sintéticos y por contar con un nivel de calidad
bésico. Las prendas del resto del mundo no suelen tener precios tan
competitivos como las asiaticas, pero se diferencian principalmente
por su disefio y acabados (en el caso de las prendas europeas), asi
como por los materiales que emplean (algodon pima, en el caso de
las prendas peruanas).

Los productores colombianos de prendas de vestir han mostrado
su descontento por el incremento sostenido de las importaciones.
Adicionalmente, se sienten muy preocupados por el ingreso de
prendas de vestir de contrabando desde Panama, manifestando que
dicho problema se agrava con el paso de los afios. Practicamente
todas las prendas que entran de contrabando en Colombia son
chinas, especialmente saldos importados por Panama.

La demanda de prendas de vestir en Colombia esta constituida
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bésicamente por prendas ligeras, debido a que se trata de un pais
tropical que presenta un clima célido practicamente todo el afio (a
excepcion de Bogota, donde el clima suele ser bastante frio durante
el invierno). Prueba de ello es lo presentado anteriormente en la
tabla 4, donde se aprecia que las principales prendas importadas
son polos de algoddn, camisas y pantalones (ademas de shorts). De
igual manera, las prendas producidas por las empresas colombianas
suelen ser prendas de tejido plano como camisas, blusas y ropa
interior, por lo que una vez mas se demuestra que la demanda de
confecciones en Colombia es principalmente por prendas ligeras.

No existe estadistica concreta sobre las tendencias de
comercializacion de prendas de vestir en Colombia o en sus
departamentos. Sin embargo, se sabe con certeza que las principales
plazas de comercializacién son Bogoté, Medellin, Cali, Barranquilla,
Bucaramanga y Cartagena.

Per |del consumidor

De acuerdo a un estudio de mercadoB, el consumidor colombiano
promedio no suele comprar mas prendas de vestir cuando tiene
mayores ingresos, sino que pre ere comprar ropa mas cara. Por
tal motivo, se a rma que el mercado colombiano de confecciones
textiles se encuentra fuertemente vinculado con el desempefio de la
economia. Asimismo, a diferencia de otros paises latinoamericanos,
el consumo per cépita de prendas de vestir es relativamente bajo,
habiendo alcanzado los US$ 111 en 2010™

El consumidor colombiano promedio es bastante consciente de
la moda y gusta lucir bien, tanto en ocasiones especiales (sport
elegante) como de entrecasa (casual). Si bien el pais se encuentra en
linea con las tendencias de moda provenientes de Estados Unidos
y de Europa, también tiene mucha generacién de moda propia,
con in uencias de la moda estadounidense. La moda y el disefio
son muy apreciados en Colombia, pero a menudo estas tendencias
se concentran en los segmentos de mercado de poder adquisitivo
medio y alto. Los segmentos de menor poder adquisitivo suelen
comprar prendas con menos disefio y de materiales mas econdémicos,
pre riendo en los Ultimos tiempos las prendas fabricadas en Asia.

13 Euromonitor, 2011.

14 Estadisticas segin Euromonitor. A manera de referencia, el gasto per capita en prendas de vestir
en Chile alcanzé los US$ 191 en 2007, mientras que en Venezuéla fue de US$ 232 en 2008.
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Ademas de la moda y los acabados, el consumidor colombiano es
muy consciente de la calidad de los materiales empleados en la
elaboracion de las prendas. De acuerdo con lo manifestado por varios
importadores, el consumidor colombiano gusta de tocar las prendas
que va a comprar, de manera que puede sentir de primera mano la
calidad de los materiales. Asimismo, reconoce el valor del algodén
sobre los materiales sintéticos; los segmentos medios y altos suelen
estar dispuestos a pagar mas por prendas hechas con algodon.
En tal sentido, el consumidor colombiano reconoce la calidad del
algodon peruano y aprecia su inclusion en algunas prendas que se
comercializan en su pais.

Tal como ocurre con otros paises de América Latina, el crecimiento
del sector confecciones esta dado por la demanda de prendas para
mujeres. De hecho, las ventas de ropa para damas suelen crecer
cada afo tres puntos porcentuales mas que las ventas de prendas
para caballeros. Una tendencia interesante en la comercializacion de
prendas para damas es la incursion de los pantalones formales, que
registran ventas cada vez mas elevadas. Asimismo, la ropa interior
colombiana es sumamente competitiva en el segmento damas,
destacando como lider absoluto del mercado la empresa Leonisa,
presente también en varios paises de Latinoamérica. No obstante,
en los ultimos afios se aprecia también un fuerte crecimiento en la
comercializacién de ropa interior masculina, liderado por la rma
Punto Blanco, empresa confeccionista espafiola que produce en
Colombia.

En lo que respecta a tipos de prenda segun la estacion, podemos
a rmar que, a excepcion de los habitantes de Bogotad y Pasto,
practicamente todos los colombianos consumen casi de manera
exclusiva prendas ligeras para el clima tropical. En las ciudades antes
mencionadas existe también demanda por ropa de invierno, dado
que durante las temporadas frias la temperatura suele ubicarse
por debajo de los 10° C. Ademas, segun los comercializadores de
prendas de vestir en Colombia, en Bogoté los habitantes suelen ser
conservadores y formales en cuanto a moda, mientras que en el resto
del pais son més abiertos a las nuevas tendencias (particularmente
en Medellin).




Principales confecciones textiles demandadas

En cuanto a preferencias de compra, el consumidor colombiano
suele ser muy consciente de las marcas, mostrando cierto nivel de
lealtad hacia algunas de ellas, especialmente las de origen extranjero
y las marcas premium locales (por ejemplo, Arturo Calle o Hernando
Trujillo). Los jovenes colombianos son el segmento de la poblacion
mas consciente de las marcas, seguido por las clases altas y medias.
Dado que en Colombia existe un mercado de confecciones
sumamente competitivo, los colombianos tienen muchos puntos
de venta para escoger. Asi, tienen como opciones de compra las
tiendas por departamentos (también llamadas grandes super cies),
las cadenas de boutiques, los supermercados e hipermercados, o las
boutiques independientes. Existen innumerables opciones de precio
y calidad, por lo que hay oferta para cada segmento de mercado.

Complementariamente, el acceso a tarjetas de crédito ha sido una
reciente revolucion en la comercializacion de prendas de vestir en
Colombia. Hasta hace algunos afios, muy pocos establecimientos
tenfan sus propias tarjetas de crédito, pero actualmente esta
modalidad ha proliferado y facilita que méas colombianos compren
prendas que antes eran inaccesibles para su presupuesto. Asimismo,
el consumidor colombiano Ultimamente pre ere las grandes
super cies debido a la seguridad que ofrecen a sus clientes y a la
conveniente ubicacion que poseen, principalmente en lugares
céntricos de las diversas ciudades colombianas.

Finalmente, las proyecciones de diversos gremios industriales
a rman que, a pesar de la crisis economica, las ventas de prendas de
vestir mejoraran considerablemente y creceran a tasas superiores a
20% anual.
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3.1.

Requisitos administrativos

El primer requisito administrativo aplicable a la importacion de
prendas de vestir es que éstas ingresen por alguno de los siguientes
puntos de entrada: Barranquilla, Bucaramanga, Buenaventura, Cali,
Cartagena, Clcuta, Ipiales, Leticia, Medellin, San Andrés, Santa Marta
y Bogoté. El ingreso podré darse por puertos, aeropuertos o lugares
de arribo de servicio publico.

El segundo requisito administrativo es la solicitud de una licencia
de importacién de materias textiles y confecciones, la misma que
tiene una vigencia de dos afios. Este requisito es una respuesta de
las autoridades colombianas al contrabando de prendas de vestir,
que ha registrado un incremento importante en los Gltimos afios.
Para obtener esta licencia de la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN) se requiere:

- Estar inscrito en el Registro Unico Tributario, RUT, constando su
condicion de contribuyente declarante del Impuesto sobre la
Renta, de responsable del Régimen Comun del Impuesto sobre
las Ventas y de usuario aduanero importador.

Si se trata de persona juridica, acreditar que al 31 de diciembre del
afo inmediatamente anterior a la solicitud, posee un patrimonio
liquido cuyo valor sea igual o superior al legalmente establecido
para que las personas naturales se encuentren obligadas a
presentar declaracion del impuesto sobre la renta en dicho afio.

Diligenciar en el formulario o cial o a través del servicio
informatico de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales,
la solicitud de autorizacion como importador de las mercancias,
indicando el domicilio y la actividad econémica que desarrolla.

- Estar domiciliado o representado legalmente en Colombia.

. Acreditar su existencia y representacion legal, si es persona
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juridica, o inscripcion como comerciante en el Registro Mercantil,
si se trata de persona natural, con el certi cado expedido por
Camara de Comercio dentro de los treinta (30) dias calendario
anteriores a la solicitud.

Informar sobre el nombre del declarante autorizado que realizara
los tramites de importacion.

Manifestar bajo la gravedad del juramento de la persona natural
o representante legal de la persona juridica, en el sentido de que
ni ella, ni sus representantes o socios, han sido sancionados con
cancelacion de la autorizacion para el desarrollo de la actividad
de que se trate y en general por violacién dolosa a las normas
penales, durante los cinco (5) afios anteriores a la presentacion
de la solicitud.

No tener deudas exigibles con la Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales, salvo aquellas sobre las cuales existan
acuerdos de pago vigentes.

De acuerdo a documentos de la Asociacién Latinoamericana de
Integracién (Aladi), es obligatoria la participacion de un agente
de aduanas durante el proceso de importaciéon en Colombia. Este
agente sera el intermediario entre el importador (consignatario) y la
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). Cabe indicar
que a partir del afio 2005, el medio de comunicacion entre el agente
de aduanas y la DIAN es la Ventanilla Unica de Comercio Exterior
(VUCE), un sistema informatico uni cado que permite gestionar en
un solo punto todos los tramites de comercio exterior. El agente
realizar, asimismo, todas las gestiones para el despacho de la
mercaderia en nombre del importador.

Los documentos indispensables para realizar una importacion en
Colombia, tal como ocurre generalmente en todos los paises, son los
siguientes:

+ Declaracion de aduanas.

« Factura comercial original.

. Conocimiento de embarque, guia aérea o carta porte.
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- Lista de empaque, cuando proceda, correspondiendo siempre en
caso de mercancias acondicionadas en contenedores.

- Certi cado de origen de la Comunidad Andina de Naciones
(CAN), para acogerse a la exoneracion de aranceles.

Las exportaciones peruanas se encuentran exoneradas de aranceles
siempre y cuando sean productos originarios del Pert (producidos
integramente en Pert), o cuando el valor CIF de los insumos
importados utilizados en la fabricacién del producto no supera el
50% del valor FOB del producto peruano a ser exportado.

Cabe sefialar que, pese a que las prendas peruanas se encuentran
exoneradas de aranceles en Colombia, el importador debera pagar
el Impuesto al Valor Agregado (IVA) colombiano, que equivale al
16% del valor CIF de la mercaderia més todos los cargos aduaneros
imputables (sobretasas, entre otras).

Normasy regulaciones

La importacion de prendas de vestir en Colombia esta regulada
por la Resolucion 1950 del Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo de Colombia, emitida el 17 de julio de 2009, que establece
el Reglamento Técnico de Etiquetado de Confecciones. Asimismo, el
reglamento de la Resolucion 1950 establece que las empresas que
deseen importar confecciones textiles deberan encontrarse inscritas
en el Registro de Productores e Importadores de Bienes Sujetos
a Reglamentos Técnicos, que pertenece a la Superintendencia de
Industria y Comercio (SIC), a menos que cuenten con la licencia de
importacion de textiles mencionada en el punto 3.1.

Los requisitos generales de etiquetado establecidos en la Resolucién
1950 son los siguientes:

- Laetiqueta que contenga los datos requeridos en el Reglamento
Técnico debera ser permanente.

. Las letras escritas en la etiqueta permanente deben ser durables.

- La etiqueta debera debe ser facilmente legible a simple vista,
estar colocada en un sitio visible del producto o en un lugar de
facil acceso.
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Cuando las prendas de vestir se comercialicen como pares
confeccionados del mismo material y disefio, como los calcetines
0 guantes, la etiqueta debe presentarse en al menos una de las
piezas.

Cuando las prendas de vestir se elaboren en los llamados
“conjuntos’, compuestos por dos 0 mas piezas o partes, la etiqueta
tendra que ir en cada una de tales piezas.

Los articulos que por su naturaleza, delicadeza o tamafio, al
adherirles directamente el etiquetado, se les perjudique en
su uso, estética, o se les ocasione pérdida de valor, y los que
se comercialicen en empaque cerrado que no permita ver el
contenido, deberan llevar pegada en su empaque la etiqueta con
la informacién requerida en el Reglamento Técnico. A manera
de ejemplos se menciona casos como las pantimedias, medias
veladas, medias, tobimedias, calcetines, calcetas, bandas elésticas
para la cabeza y otros articulos para el cabello, mufiequeras,
corbatas, prendas de vestir desechable y prendas reversibles
(doble faz), prendas de vestir diminutas como vestidos de bafio
0 ropa interior, etc.

La informacion de la etiqueta o de las instrucciones debera estar
como minimo en idioma espafiol, excepto aquella que no sea
posible su traduccion. En todo caso, debera estar como minimo
en alfabeto latino.

Por su parte, la etiqueta debera contener, como minimo, la siguiente
informacion:

Pais de origen.
Nombre del fabricante y/o importador en Colombia.

Instrucciones de cuidado y conservacion del producto: limpieza,
conservacion, prohibiciones, cuidados especiales, asi como las
de uso previstos por el fabricante, para lo cual se podra usar
simbolos, leyendas breves y claras o ambos, segun lo establecido
en la NTC-1806, Tercera actualizacion del 24 de agosto de 2005 .

Materiales textiles utilizados en la fabricacion del producto y




Requerimientos para laimportacion

participacion porcentual de los mismos en dicho producto.
No sera exigible listar bras ni materiales textiles cuyas
participaciones sean menores del 5%.

Cuando el producto tenga forro: la informacion puede
presentarse en la misma etiqueta 0 en otra, siempre que se
indique expresamente que es la informacién correspondiente al
forro, mediante la indicacion “forro: .. u otra equivalente.

Cuando el producto sea imperfecto debera llevar en la misma
etiquetaoenotra, lainformacién que asilo anuncie al consumidor.

Las tallas de las prendas de vestir deben expresarse en idioma
espafiol, sin perjuicio de que puedan indicarse ademas en
cualquier otro idioma en segundo término, admitiéndose para
tal efecto las expresiones o abreviaturas que tradicionalmente
se vienen utilizando de acuerdo con el uso cotidiano y las
costumbres.

Dimensiones, tamafios y formas, de acuerdo con su disefio: para
la ropa de hogar, las medidas deben expresarse de acuerdo
con los simbolos que correspondan al Sistema Internacional de
Unidades, sin perjuicio de que se exprese adicionalmente en
otros sistemas de unidades de medida.

Para las prendas importadas Unicamente, las etiquetas deberan
contener los siguientes datos:

- El cédigo del importador de materias textiles y sus manufacturas
autorizado por la DIAN, si estd obligado a hacerlo, de conformidad
con el Decreto 1299 de 2006 y demas normas que lo substituyan,
modi quen o complementen.

- El Ndmero de Informacion Tributaria (NIT ) para los demas
importadores o el NUmero de Registro ante la SIC.

3.3.  Requerimientos minimos de calidad

Las autoridades colombianas no han establecido una norma técnica
que exija un estandar minimo de calidad para las prendas de vestir
que se comercialicen en su territorio. La determinacion del nivel de

18 EXW: Ex Works, incoterm que sirve para expresar el precio de un producto en el almacén del exportador, es decir, sin incluir el transporte
al punto de embarque.

19 CFR: Cost and Freight, incoterm que sirve para expresar el precio de un producto incluyendo todos los costos de embarque y el ete
correspondiente, mas no el seguro.
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calidad de los productos importados depende, en Gltima instancia,
de los compradores o importadores colombianos.

Regimenes aduaneros especiales

Para el caso de las prendas de vestir importadas desde el Peru se
aplica lo establecido en la Decision 414 de la CAN, que entr6 en vigor
el 1 de enero de 2006. No existen regimenes aduaneros especiales
aplicables a la importacién de prendas de vestir en Colombia.

Existen mas de 90 zonas francas en el pais, ubicandose cuatro de
ellas en las zonas costeras del Atlantico (Santa Marta, Cartagena,
Barranquilla y Candelaria). Sin embargo, las mas importantes Zonas
Francas son las que se encuentran al interior del pais, concretamente
en Bogota y Clcuta.

Colombia es el pais sudamericano que mas ha desarrollado su
régimen de zonas francas, siendo posible establecer incluso zonas
francas uniempresariales, dado por el terreno donde se ubica una
empresa, siendo considerado plenamente como una zona franca.

Los bene cios que generan las zonas francas para las importaciones
consisten en la exoneracién de aranceles e IVA, especialmente si los
productos importados son incorporados a la produccién industrial.
Asimismo, las zonas francas, en lo que respecta a la industria
textil, han visto una gran proliferacion de almacenes y centros de
distribucién, con la capacidad su ciente como para abastecer a varios
departamentos de Colombia. Los exportadores peruanos podrian
aprovechar este régimen mediante la exportacion de prendas
semielaboradas, las mismas que podrian recibir los acabados en
Colombia antes de ser comercializadas en dicho mercado.

Gravamenes a la importacién

Si bien es cierto la importacion de prendas de vestir en Colombia
esta gravada con un arancel ad valérem de 5 a 20% sobre el valor
CIF, las prendas peruanas se encuentran exoneradas de dicho arancel
gracias a la Decision 414 de la Comunidad Andina de Naciones (CAN).
Esta exoneracion de aranceles sera efectivamente aplicada siempre
y cuando se trate de productos originarios del PerG (producidos
integramente en Per(), o cuando el valor CIF de los insumos
importados utilizados en la fabricacién del producto no supera el
50% del valor FOB del producto peruano a ser exportado.
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Adicionalmenteesprecisomencionarguetodaslasimportacionesque
se realicen en Colombia, asi se encuentren exoneradas de aranceles
a través de un acuerdo comercial, deberan pagar el Impuesto al
Valor Agregado (IVA). El IVA en Colombia varia dependiendo del bien
importado (primera necesidad, bienes suntuarios, entre otros). Para
el caso de las prendas de vestir, el IVA equivale al 16% del valor CIF
mas los demas importes correspondientes al proceso de importacion
(aranceles y tasa aduanera de determinacion).

Aungue no atafie directamente a las exportaciones peruanas, es muy
importante mencionar que Colombia ha implementado diversos
mecanismos de proteccion para su industria de confecciones
textiles contra la importacion de prendas chinas.7Los principales
mecanismos ilrg1plementados son las salvaguardias™ y los derechos
antidumping ", aplicables a las prendas importadas desde China y
Panama (dado que los productos que se exportan desde Panama
a Colombia suelen ser reexportaciones de prendas chinas). Estas
medidas se impusieron a solicitud de diversos gremios industriales
colombianos, aduciendo competencia desleal y precios predatorios
por parte de estas importaciones chinas. Las sobretasas que se han
aplicado a los productos chinos suelen ser variables y dependen
del tipo de prenda que se importe; no obstante, estas medidas han
logrado encarecer la importacion de productos de origen chino y
contener, al menos en parte, el crecimiento de la importacion de
estos bienes.

Otros requerimientos

No existen otros requerimientos para la importacion de prendas de
vestir en Colombia.

17 Medida de proteccion comercial que consiste en elevar temporalmente el arancel ad valérem de un producto importado proveniente
desde un pais en particular, cuando las importaciones causan 0 amenazan con causar dafio a la industria local.

18 Medida de proteccién comercial en la que se impone un recargo sobre el arancel ad valérem de un producto proveniente de una o varias

empresas extranjeras, cuando se demuestra que los productos que éstas comercializan, se exportan a un precio por debajo del precio al que
se venden usualmente en su pais de origen.
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Comercializacion

4.1.

Canal de comercializacion

No existen registros o estadisticas dedignas sobre los montos
manejados por los diversos canales de comercializacion de prendas
de vestir en Colombia. Sin embargo, los importadores manifestaron
que existen dos canales claramente diferenciados: el canal formal,
que es el mas grande y donde se desenvuelve practicamente toda la
produccion nacional; y el canal informal, basado principalmente en
prendas de contrabando, que aunque es relativamente pequefio, en
los ultimos afios ha registrado un aumento signi cativo.

El canal formal de comercializacion de prendas de vestir en Colombia
se caracteriza por encontrarse altamente atomizado. Existen miles de
empresas y marcas comerciales de confecciones textiles hechas en
Colombia, donde la produccién local domina el mercado de prendas
de vestir. Segun datos de la Embajada del Perd en Colombia, el
namero de empresas textiles en el vecino pais superaria las 10,000
entidades.

El canal formal comercializa prendas para todos los niveles
socioeconémicos en Colombia. Existen diversos puntos de venta
para llegar a cada tipo de consumidor colombiano; las tiendas
por departamento son el canal de comercializacion de mas rapida
expansion a nivel nacional. Otro canal sumamente importante son los
supermercados y los hipermercados, especializados en comercializar
prendas de bajo costo. Finalmente, el canal que agrupa a la mayor
cantidad de empresas comercializadoras, es el conformado por las
boutiques, donde muchas de ellas han optado por consolidarse
como cadenas, contando con varias sucursales a nivel nacional.

En el canal formal se comercializan principalmente prendas
de fabricacion colombiana, especialmente en las tiendas por
departamento y en la gran mayoria de boutiques existentes en
todo el territorio colombiano. Mientras tanto, en los hipermercados
predominan las prendas importadas, especialmente las hechas en
China, dado que cuentan con un bajo costo de fabricacion y estan
dirigidas al segmento de la poblacién con menor poder adquisitivo.
Las boutiques y las cadenas de boutiques, por su parte, se dirigen a
todos los segmentos de la poblacion, existiendo una amplia variedad
de opciones disponibles para el consumidor colombiano. La mayoria
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de prendas comercializadas en las boutiques son de fabricacion
local, sin embargo las prendas importadas vienen obteniendo una
participacion cada vez mayor en estos canales de comercializacion.

Dado su amplio nivel de alcance en cuanto a segmentos
socioeconémicos, las prendas que se comercializan en el canal formal
suelen ser de una extensa gama de calidades, tanto en términos
de acabados como en el material de fabricacion (telas sintéticas,
algodoén, bras nas, etc.). Asimismo, el canal de venta formal tiene
diversos formatos dirigidos a diversos publicos, de diferente poder
adquisitivo.

En cuanto a marcas, el canal formal se caracteriza por contar con
miles de marcas comerciales, algunas de ellas locales (como por
ejemplo Leonisa o Arturo Calle, entre las méas conocidas) y otras
internacionales (como Zara o las reconocidas marcas deportivas
como Nike o Adidas). En ambos casos, lasempresas que comercializan
estas prendas suelen usar un mix de prendas fabricadas localmente
y prendas importadas. Las prendas que se comercializan en
supermercados e hipermercados suelen utilizar el sistema de marcas
privadas, en el que ellos crean marcas propias que se comercializan
exclusivamente en sus locales.

Por otro lado, el canal de comercializacion informal esta basado en
el contrabando de prendas chinas, especialmente aquellas que son
reexportadas desde Panama.

Cabe mencionar que muchas de estas prendas de contrabando
suelen ser falsi caciones de reconocidas marcas internacionales,
aungue también es posible encontrar prendas originales obtenidas
de excedentes de produccion. Estas son comercializadas en puntos
de venta informales, como algunos puestos ubicados la zona de San
Victorino, en Bogota.

Como se ha podido apreciar en puntos anteriores, las prendas de
origen chino estan sujetas a innumerables medidas de proteccion
(tales como salvaguardias, medidas antidumping, entre otras), por
lo que su precio en el mercado formal no suele diferir mucho del
precio de las prendas producidas localmente. Ante tal situacion, los
contrabandistas hacen que estas prendas chinas ingresen al pais
desde Panamé, evadiendo todos los recargos legales, vendiéndose
a precios muy bajos en el mercado negro. Estos puntos de venta son
frecuentados por personas de bajo poder adquisitivo.
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Principales actores del canal

Tal como se mencion6 en el punto anterior, el mercado colombiano
de comercializacion de prendas de vestir se encuentra altamente
fragmentado y es extremadamente competitivo. Aunque las tiendas
por departamento detentan el liderazgo en términos de volumen
comercializado, las innumerables boutiques y cadenas de boutiques
tienen también una considerable participacion de mercado.

La tabla 7 presenta a las principales boutiques o cadenas de

boutiques del canal de comercializacién colombiano, asi como su
participacion de mercado para el periodo 2006-2008.

Tabla 7

Colombia: Participaciéon de las boutiques y cadenas de boutiques en el

mercado minorista de prendas de vestir
(En porcentaje sobre el valor total comercializado)

- I Participacion de mercado
arcas comerciales
2008 | 2009 | 2010 |

Grupo Crystal
ey Baby Fresh, Galax, Gef 6.0 6.0
Confecciones Leonisa, Tiny, Lumar 3.9 3.7 3.7
Leonisa
Arturo Calle Arturo Calle 32 33 33
Permoda Pronto, Armi, B-KUL 26 24 25
Otros 84.6 84.6 84.5
Total 100.0 100.0 100.0

Fuente: Euromonitor

Sin embargo, es importante también conocer cuél es el desempefio
de las boutiques en comparacion con todos los comercializadores
minoristas del mercado colombiano, incluyendo a las grandes
super cies. La tabla 8 presenta la oferta global del canal de
comercializaciéon colombiano, asi como los porcentajes de
participacion de mercado para el periodo 2008-2010.
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Tabla 8
Colombia: Participacion de las grandes superficies y boutiques sobre el
comercio minorista total
(En porcentaje sobre el valor total comercializado)

Tipo de minorist Participacion de mercado

ipo de minorista

i zu0s 2000 T 2010
38 45

Almacenes Exito Tienda por departamento 37
Carrefour Hipermercado 22 23 23
Olimpika Supermercado 1.6 1.7 1.8

La14 Supermercado 0.6 0.6 0.6
Arturo Calle Cadena de boutiques 0.2 0.2 0.2
Permoda Cadena de boutiques 0.1 0.1 0.1
Leonisa Cadena de boutiques 0.1 0.1 0.1
Otros 92.0 90.4 91.1

Total 100.0 100.0 100.0

Fuente: Euromonitor

Como se puede apreciar en ambas tablas, el mercado colombiano es
altamente fragmentado, y la fuerte competencia hace que obtener
cada décima en la participacion no sea tarea facil. A partir de la
informacién consignada en la tabla 8 se puede observar cémo las
tiendas por departamento e hipermercados en Colombia dominan
el comercio minorista (de bienes en general), asi como la diferencia
en valor comercializado con respecto a las cadenas de boutiques.
Asimismo, segun la rma Euromonitor, en el periodo 2006-2010, las
ventas de prendas de vestir crecieron anualmente un promedio de
6%.

4.3.  Requisitos comerciales
Ademas de los requisitos exigidos por ley en cuanto a etiquetado de
las prendas, los importadores exigen a sus proveedores del exterior

lo siguiente:

+ Competitividad: Colombia es un mercado sumamente
competitivo, con una industria textil muy desarrollada. Estas
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condiciones han logrado que el consumidor colombiano sea
muy exigente al momento de comprar prendas de vestir, por lo
que los articulos que ingresen a este mercado deben contar con
precios competitivos, mostrar excelentes acabados y haber sido
manufacturados con insumos de calidad.

Muestras: Toda empresa que desee tener como clientes a
los importadores colombianos debera llevar muestras de las
colecciones que comercializa. Las muestras deben ser idénticas
en calidad y acabados al producto nal. Asimismo, las muestras
deben ser llevadas por el potencial proveedor o enviadas por
courier.

Fichas técnicas: Las muestras deberan encontrarse acompariadas
de chas técnicas que describan la calidad del producto, los
materiales empleados, el peso neto, entre otros datos técnicos.
Algunosimportadores pre eren que se remitanlas chastécnicas
incluso antes de concertar las citas.

Precios: Los precios deben cotizarse en varios Incoterms para
conveniencia del comprador. Adicionalmente, si los precios son
negociables, el potencial proveedor deberan entablar contacto
directo con el representante correspondiente del comprador.

Entrega: Sea cual fuere el medio de transporte, el importador
espera que los plazos prometidos sean cumplidos a cabalidad.
El tiempo méaximo de entrega que espera un importador
colombiano de prendas de vestir es de 90 dias a partir de la
colocacion de la orden de compra. De acuerdo a lo manifestado
porlosimportadores, los proveedores peruanos se demoran entre
60y 90 dias, mientras que los colombianos se demoran entre 45y
60 dias. Asimismo, es importante tener en cuenta que un retraso
en el embarque no signi ca un dia méas de espera, sino entre 8
y 9 dias, dado que las naves no se encuentran inmediatamente
disponibles para embarcar.

Etiquetado: Muchos importadores colombianos suelen demandar
que las prendas de vestir importadas sean etiquetadas por el
productor, quien debe proporcionar los datos correspondientes.
Por tanto, es muy importante que los exportadores peruanos
conozcan las normas de etiquetado para el mercado colombiano
e incorporen este costo a su listado de precios.
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Moda: La industria de la moda y el disefio esta muy desarrollada
en Colombia, por lo que los importadores suelen demandar
prendas que se encuentren en consonancia con las ultimas
tendencias. En consecuencia, los exportadores peruanos deberan
conocer cuéles son las tendencias vigentes en Colombia al
momento de ofrecer su producto. Ello no solo lograra concitar la
atencion del potencial importador, sino que ademas le dara una
ventaja comparativa con relacion a los competidores directos. A
manera de referencia, Colombia maneja cuatro temporadas al
aflo, aun cuando el clima no varie sustancialmente. Asimismo es
importante tomar en cuenta que las tendencias de moda cambian
cada afio en Colombia, por lo que las colecciones a ofrecer
deben estar en permanente renovacion. Estas caracteristicas son
esquematizadas en la tabla 9.

Crédito: Las grandes super cies suelen demandar largos plazos
de crédito para sus proveedores. La mayoria de comercios de este
tipo espera que los exportadores sean capaces de darles crédito
a 90 6 120 dias. Por tanto, los exportadores peruanos que deseen
vender productos a este tipo de negocios en Colombia, deberan
contar con el respaldo nanciero necesario para continuar
operando hasta que sean capaces de cobrar por la mercaderia
vendida a dichas grandes super cies.

Largo plazo: Varios importadores colombianos suelen buscar
proveedores con quienes forjar una relacion de largo plazo.
Dado que el mercado de productos importados en Colombia
se encuentra al alza, es necesario tomar en consideracion las
demandas de los importadores colombianos, a n de sentar las
bases de una relacién comercial duradera.

Proactividad: Dado que el mercado colombiano es sumamente
competitivo, los importadores colombiano no “buscan”
exportadores, sino que esperan que éstos los visiten. Ante esta
situacion, los exportadores deben poner especial atencion al
seguimiento de sus contactos comerciales.

Recomendaciones: Una vez mas, la fuerte competitividad
del sector en Colombia hace que los importadores sean muy
selectivos. Tal como lo manifestaron varios importadores, éstos
suelen tomar en consideracion a aquellos exportadores que
vienen recomendados por alguna institucién, tales como las
embajadas o los gremios exportadores con contactos previos. Por
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tanto, se recomienda especialmente a los exportadores peruanos
que deseen tomar contacto por primera vez con los importadores
colombianos, que se comuniquen con la Embajada del Pert en
Colombia o con algin gremio exportador o industrial peruano,
de tal manera que puedan obtener cartas de presentacion para
ser remitidas a los importadores.

Asimismo es de suma importancia que el potencial exportador
peruano tenga un gran sentido de la oportunidad y esté atento a
la estacionalidad del negocio de las prendas de vestir en Colombia.
A pesar de que en dicho pais las estaciones no son marcadas y el
clima es tropical practicamente todo el afio, las prendas de vestir
se comercializan en cuatro temporadas: primavera, verano, otofio e
invierno.

Las variaciones entre temporadas son tanto de colores como de
disefios y estan vigentes en practicamente todo el pais (Bogota es la
plaza més conservadora en cuanto a moda). La tabla 9 nos muestra
como se maneja la estacionalidad en el mercado colombiano de
prendas de vestir'

Tabla9

Colombia: Caracteristicas de la estacionalidad en la comercializacion

de las prendas de vestir

Temporada Contacto y seleccién | Compras, aprovisio- |[njcio de la campaiia
de proveedores namiento y entrega | de comercializacion

julio de 2011 agosto-octubre de 2011 noviembre de 2011
octubre de 2011 noviembre 2011 - enero febrero de 2012
2012
enero de 2012 febrero-abril de 2012 mayo de 2012
abril de 2012 mayo-julio de 2012 agosto de 2012

Fuente:importadores colombianos

Como se puede apreciar en la tabla 9, la seleccion de los
proveedores se realiza con mas de cuatro meses de antelacion,
época en la que se evallan las colecciones, materiales y disefios
que estardn de moda en la préxima temporada. El tiempo

19 Tener en cuenta que Colombia es un pais que se encuentra al norte de la linea ecuatorial, por lo que sus estaciones son inversas a las

del Pera.
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méaximo de entrega es un mes antes del inicio de la camparia.
Es necesario mencionar que los mas grandes importadores de
prendas de vestir en Colombia empiezan a realizar los contactos
con proveedores con més antelacion, a medida que se establecen
mayores relaciones comerciales con fabricantes chinos. En efecto,
los fabricantes ubicados en China exigen que los pedidos se
realicen por lo menos con seis meses de anticipacion, ya que
los pedidos ingresan a una cola de produccién en la que se
encuentran compradores de todo el mundo.

4.4, Comercio minorista

El comercio mayorista de prendas de vestir en Colombia
es relativamente escaso, especialmente en el lado de las
importaciones. En efecto, dado que lasimportaciones de ropa son
bastante pequefias a comparacién de los montos importados por
otros paises de la region, los importadores suelen ser las mismas
empresas que venden al por menor. Mas aun, existen muy pocos
importadores “netos’, ya que la gran mayoria de importadores
también producen localmente o compran a productores locales
(en el caso de los hipermercados y las grandes super cies).

Un claro ejemplo de empresa que produce e importa prendas de
vestir paracomercializarlas directamente es Arturo Calle, mientras
que un ejemplo de empresa que importa prendas y manda a
fabricar localmente es la cadena de hipermercados Carrefour. No
obstante, no existen cifras sobre cuantos mayoristas existen o
cual es el volumen de prendas que mueven anualmente.

Asimismo, debido al alto nivel de competitividad existente
en la comercializacion de prendas de vestir en Colombia, los
agentes han entendido que deben eliminar la mayor cantidad de
intermediarios posible. Por ello, los pocos mayoristas existentes
estan concentrados principalmente en la ciudad de Medellin,
desde donde se suele abastecer de confecciones a la mayor parte
del pais. De estos pocos mayoristas, la mayoria estd compuesta
por productores que venden sus prendas tanto a las grandes
super cies como a boutiques (cadenas y pequefias boutiques).
Existen muy pocos mayoristas dedicados a laimportacion, y estos
suelen traer mercancias chinas desde Panama, con la nalidad de
obtener mayores margenes.




45.

Comercializacion

Precios

Como se ha mencionado en reiteradas oportunidades en las
paginas previas, el mercado colombiano de prendas de vestir
es sumamente competitivo. Por este motivo, ademas de la
existencia de una amplia base de productores de confecciones,
los precios suelen ser relativamente bajos. Por otro lado, el poder
adquisitivo del ciudadano colombiano promedio es muy similar
al del ciudadano peruano promedio, por lo que se puede deducir
que es un mercado donde el factor precio es clave para obtener
la competitividad.

A manera de referencia, la tabla 10, presenta el rango de precios
de venta al publico que tienen las principales prendas de vestir
que exporta el Pert a Colombia. Cabe sefialar que el tipo de
cambio empleado es de 1,800 pesos por doélar estadounidense,
vigente en agosto de 2009 en Colombia.

Tabla 10

Colombia: Colombia: Rango de precios de venta al publico de las
principales prendas de vestir exportadas por Perti a Colombia

Partida

6111200000

6109100031

6109100039

6108210000

6109100049

6114200000

Precio minimo Precio maximo

Descripcion comercial Pesos Pesos
Colombianos Colombianos

Prendas y complementos
de vestir de punto para 4,300 239 8,500 472
bebés, de algodon

T-shirts de algodén para
hombre o mujer, de
tejido tenido de un solo 3,500 1.94 12,000 6.67
color uniforme, incluso
blanqueados

Los demas T-shirts de
algodén, para hombres o 2,500 139 12,000 6.67
mujeres.

Bragas de punto de
algodén, para mujeres o 2,500 139 13,500 7.50

nifas.

Las demas prendas de

vestir de punto de 4,600 2.56 13,000 7.22
algodon.
Las demds prendas de
vestir de punto de 5,400 3.00 16,000 8.89
algodon
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Partida

6109100041

6109909000

6107110000

6110200090

6110209090

6108310000

6103220000

6108310000

6107210000

6204620000

6110309000

Descripcion comercial

T-shirts de algodon para
nifios o ninas, de tejido
tenido de un solo color

uniforme, incluso
blanqueados

T-shirts y camisetas
interiores de punto de
las demas materias
textiles

Calzoncillos y slips de
algodon

Los demas sweaters,
pullovers, cardigans, y
articulos similares de

punto, de algoddn.

Demas suéteres (jerseys),
pullovers, cardigans,
chalecos y articulos

similares, de punto, de
algodén.

Camisones y pijamas de
punto de algoddn, para
mujeres o nifas.

Conjuntos de punto, para
hombres o nifios, de
algodon.

Pantalones largos,
pantalones con peto,
pantalones cortos (calzones)
y shorts de punto, para
mujer o nifia, de algodén.

Camisones y pijamas de
punto de algodén, para
hombres o nifios.

Pantalones largos,
pantalones con peto,
pantalones cortos (calzones)
y shorts, para mujer o nifa,
de algodon.

Suéteres, pullovers,
cardigans, chalecos y
articulos similares de fibras
artificiales.

3,000

3,500

2,000

18,000

18,000

8,000

37,000

4,500

9,500

4,500

8,300

1.67

1.94

1

10.00

10.00

444

20.56

2.50

5.28

2.50

4.61

9,500

12,000

12,500

47,000

50,000

32,000

65,000

13,500

45,000

13,500

15,000

Precio minimo Precio maximo

Pesos Pesos
Colombianos Colombianos

5.28

6.67

6.94

26.11

27.78

17.78

36.11

7.50

25.00

7.50

833



Comercializacién

Precio minimo Precio maximo

Partida |Descripcién comercial Pesos Pesos
A Uss "
Colombianos Colombianos

Conjuntos de punto para
6104220000 mujeres o ninas, de algodon. 39,000 2y 59,000 8278

6109100050 Camisetas interiores 3,200 178 8,000 4.44

Banadores para mujeres o

6112410000 ninas, de fibras sintéticas 30,000

16.67 94,000 5222

Fuente: Diversos puntos de venta minorista en Bogota
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Transporte y distribucién

Transporte y distribucion

5.1.

Canal de distribucion

Dado que los mayoristas son escasos en Colombia, el canal de
distribucion es relativamente simple y muy directo. Esta simplicidad
también permite reducir los costos de distribucién, a n de obtener
una estructura de costos mas competitiva en un mercado que se guia
mucho por los precios. Por tal motivo, los importadores suelen ser los
propios comercializadores.

Tal como se pudo apreciar en la seccién de requisitos de importacion,
las prendas de vestir solo pueden ingresar a Colombia por
determinados puntos de entrada. Sin embargo, la gran mayoria de
prendas ingresa por Medellin, donde se encuentran los almacenes de
diversos importadores. Posteriormente la mercaderia es distribuida
a las tiendas de los importadores, que se encuentran por todo el
territorio colombiano.

Aunque las importaciones son relativamente pequefias en Colombia,
los almacenes de losimportadores en Medellin son bastante grandes,
ya que no solo albergan mercancias importadas, sino también
concentran las prendas producidas por los mismos importadores o
por otros productores colombianos. En la mayor parte de los casos,
los importadores indicaran a los exportadores que entreguen su
mercaderia en uno de los puertos principales o, en todo caso, en los
almacenes de distribucién centralizada (ubicados principalmente en
Medellin).

Las prendas importadas suelen llegar por via maritima al principal
puerto colombiano del Paci co: Buenaventura. Desde alli son
transportadas por tierra hasta Medellin, donde se concentra la mayor
parte de la produccion de la industria textil colombiana.

Posteriormente, las prendas son distribuidas a todo el territorio
colombiano, siendo Bogota la principal plaza de comercializacién
por el nimero de habitantes que posee. Una pequefia parte de
prendas importadas arriba a Colombia por via aérea, en cuyo caso
suelen llegar directamente a la capital del pais.

El canal de distribucion informal suele comprender la importacién
de prendas chinas desde Panama, las mismas que ingresan por tierra
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a través de la frontera colombo-panamefia y luego suelen ir tanto a
ciudades colombianas, tanto a las pequefias como a las principales,
particularmente a las zonas econémicamente deprimidas.

Principales actores del canal

A continuacion presentamos los principales actores del canal de
distribucion en Colombia:

Importadores/minoristas: existen de todo tamafio y en gran
namero, lo cual re eja claramente el nivel de atomizacién
de la oferta de prendas de vestir. Basicamente hay dos tipos
de importadores/minoristas: los grandes minoristas y los
pequefios minoristas. Los grandes se subdividen en tiendas por
departamento y en hipermercados (supermercados), mientras
que los pequefios se subdividen en cadenas de boutiques y
boutiques independientes. Una caracteristica particular de
Colombia es que todos los tipos de minoristas se encuentran
en todas las ciudades del pais, debido a la alta descentralizacién
existente. La alta competitividad del sector y la variabilidad de la
moda hacen que en Colombia los minoristas se caractericen por
tener una elevada rotacion.

Productores/minoristas: los  productores se encuentran
repartidos entre Medellin y Bogota, en ese orden. La gran mayoria
de productores son a la vez minoristas, existiendo un grupo que
se dedica a producir bajo la marca de terceros para comercializar
sus productos mediante la modalidad private label. Bajo esta
modalidad, una cadena de boutiques, un hipermercado o una
tienda por departamento comercializan una marca “exclusiva’,
usualmente de propiedad del mismo establecimiento comercial.

Mayoristas: los pocos mayoristas existentes que importan
confecciones suelen hacerlo con cantidades relativamente
pequefias, que son distribuidas a boutiques independientes (la
mayor parte de los casos) o a las grandes super cies.

Operadores logisticos: brindan todo el servicio de distribucion
fisica nacional y apoyan en el proceso de despacho de la
mercaderia. Se clasi can en agentes de aduana, agentes de carga
y empresas de transporte terrestre.
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+ Por Gltimo, de acuerdo a las entrevistas sostenidas con diversos
importadores, el margen de utilidad obtenido por un importador
que comercializa las prendas directamente uctda entre 50% y
80%.

Descripcion del transporte

Como hemos indicado anteriormente, la gran mayoria de
confecciones textiles importadas por Colombia ingresa por el puerto
de Buenaventura, ubicado en la costa del Paci co. Desde alli la mayor
parte de las prendas es transportada por tierra hasta Medellin, desde
donde se distribuyen a todas las ciudades colombianas.

Muy pocas prendas de vestir ingresan por el puerto de Barranquilla,
en la costa del Atlantico, ya que la mayor parte de la mercaderia
importada suele provenir de China y Per(. Algunas prendas son
importadas desde Panama, y estas suelen ingresar tanto por el
Atlantico como por el Paci co.

Las importaciones por via aérea son limitadas y llegan a través del
aeropuerto de El Dorado de Bogota. Este tipo de importaciones es
inusual, dado que cuando se produce una “rotura” o agotamiento
de stock, los minoristas colombianos suelen producir sus propias
prendas o recurrir a productores locales.

Para el transporte terrestre se contrata a empresas especializadas
0, en el caso de algunos grandes minoristas (grandes super cies,
hipermercados), se recurre auna ota propia.

En el caso de las exportaciones peruanas de prendas de vestir para
Colombia, el medio de transporte preferido es el maritimo. La travesia
entre el puerto del Callao y el de Buenaventura suele demorar entre 5
y 7 dias aproximadamente.

Precios

Dado que el presente documento es una guia practica de exportacion
aColombia, lo que esde mayor interés paralos exportadores peruanos
son los precios promedio de la distribucion fisica internacional de
un lote de prendas. Ello permite conocer con qué precios llegan las
prendas a Bogota (la principal plaza de comercializacién) y establecer

Guia préactica de exportacion de confecciones textiles a Colombia



S e,

AR DE CONERGIO LA ¥

asi un nivel de comparacion con los precios de las prendas fabricadas
en paises que compiten con el Per en este mercado.

Para calcular los precios, asumamos que queremos exportar un
cargamento de 9,600 T-shirts de punto de algodén pima para
caballeros, de color uniforme. A un precio promedio de US$ 1.25 por
cada T-shirt, el cargamento tendria un valor de US$ 12,000 puesto en
el puerto del Callao.

Ahora, asumamos que los T-shirts estdn empacados en cajas de
cartéon corrugado sin embolsado unitario. Cada caja tendria las
siguientes caracteristicas:

- Largo: 80 cm (0.80 m)

- Ancho: 45 cm (0.45 m)

- Altura: 40 cm (0.40 m)

« Peso: 500 gr (0.50 kg)

+ Volumen: 0.144 m3

. Capacidad: 96 T-shirts
Segun estos datos, si asumimos que cada T-shirt tiene un peso de
250 gr, una caja de esas caracteristicas llena con 96 T-shirts tendria
un peso neto de 24 kg (96 x 250 gr). Si le agregamos el peso de la
misma caja (500 gr), el peso bruto de la caja llena con 96 T-shirts sera
de 24.5kg.
Ahora bien, si el cargamento consta de 9,600 T-shirts, entonces se
requeriran 100 cajas llenas de 24.5 kg, con un volumen unitario de
0.144 m3.
Por tanto, los datos totales del cargamento de 9,600 T-shirts serian:

« Numero total de cajas: 100

- Numero total de items (T-shirts): 9,600

Valor del cargamento en el puerto: US$ 12,000




Transporte y distribucién

+ Peso bruto del cargamento: 2,450 kg (24.5 kg x 100 cajas)
- Volumen del cargamento: 14.4 m3

. .20 s
Veamos ahora algunos premoszrleferenmales de ete maritimo y
gastos en origen (consolidacion™") para un cargamento de este tipo:

. Callao/Buenaventura’: US$ 35.00 por TM o m3

. Emision del Conocimiento de Embarque (B/L): US$ 45.00 + IGV
+ Handling: US$ 35.00 + IGV

+ Emision de certi cado de origen: S/. 45.00 aprox.

+ Derecho de embarque: S/. 81.25 + IGV por TM 0 m3 (minimo S/.
162.50 - méximo S/. 422.50)

- Servicio de tarja: S/. 48.75 + |GV por B/L
+ Documentacion: S/. 113.75 + IGV por B/L
* Gastos administrativos: S/. 22.50 + IGV

+ Visto Bueno (V/B): S/. 250.00 + IGV aprox.
+ Gasto de Aduana: US$ 100.0 + IGV

* Gastos operativos: US$ 25.00 + IGV

20 Estimados a agosto de 2010.

21 Amenudo un embarque es demasiado pequefio como para llenar todo un contenedor. En ese caso, el embarque debe ser “consolidado”
con otros embarques para asf llenar un contenedor.

22 Se toma el mayor valor en el embarque al momento del célculo, ya sea el peso (TM) o el volumen (m3). Buenaventura es el puerto mas
cercano en Colombia para las exportaciones peruanas.

23 Proceso en el que se contabiliza manualmente todos los bultos que se exportan o se importan en un embarque. El resultado de dicho

proceso es la emision de la “Nota de Tarja’; la misma que se contrastara con los documentos de embarque para veri car que ambas
declaraciones coincidan.
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- Aforo (en caso de salir canal rojo24 ): US$ 25.00 + IGV

« Seguro: 2.5% del valor CFR?

Asimismo, veamos algunos precios referenciales de descarga,
desconsolidacion en el puerto de Buenaventura y transporte de
Buenaventura a Bogota:

Desconsolidacion: US$ 13.00 por TM 0 m3 - minimo US$ 40.00 + VA%
Uso de instalaciones: US$ 4.00 por TM 0 m3 - minimo US$ 40.00 + [VA

Ahorro en las Cuentas de Fomento a la Construccion (AFC): 2% del
valor FOB - minimo US$ 30.00

Almacenaje minimo: US$ 110.00 + VA’

Agente de aduanas: 0.50% sobre valor CIF (minimo US$ 130.00) + IVA

Gastos de despacho: US$ 60.00 + IVA

Derechos de aduana: No paga al venir con certi cado de origen

IVA de Importacién: 16% sobre el valor CIF

Transporte a Bogota (terrestre): US$ 760.00

En consecuencia, luego de ver todos estos costos, la mercancia
puesta en Bogoté tendria un precio CIF de US$ 13,161, es decir US$
1,161 més que el precio de la mercaderia en el puerto del Callao
Seguidamente, si consideramos todos los costos en Colombia
(incluyendo IVA) hasta colocar la mercancia en el almacén del
importador, el embarque costaria US$ 17,003, es decir US$ 5,003 mas
que la mercaderia puesta en el puerto del Callao. En otras palabras,
el costo de cada T-shirt ha pasado de US$ 1.25 a US$ 1.77. Debemos
recordar que a dicho costo hay que sumarle el margen de utilidad
del importador colombiano al momento de comercializarlo en su
pais, para calcular su precio nal. Gracias a este calculo podemos
determinar si nuestro producto sera competitivo en cuanto a precios
en Colombia.

24 Al momento de realizar una operacion de exportacion o importacion, la aduana peruana tiene la facultad de  scalizar el embarque,
asignandolo a uno de 3 “canales”: verde (la mercancia no es revisada), naranja (solo se revisan los documentos asociados a la mercancia),
rojo (se revisan los documentos y se inspecciona fisicamente la mercancia).

25 Incoterm que agrupa el costo del producto a ser exportado y el ete o transporte maritimo.

26 El Impuesto al Valor Agregado (IVA) de Colombia equivale a 16% para este tipo de carga.

27 Para este caso estamos considerando un almacenaje de 3 dias.

28 Para el calculo se ha considerado que la mercaderia fue sometida a aforo fisico (inspeccién) en el puerto de origen.
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Oportunidades comerciales de
corto y mediano plazo

A continuacion enumeraremos una serie de oportunidades
comerciales que hemos podido detectar a través del andlisis de
diversos informes de mercado, de la percepcion in situ del mercado
colombiano y del levantamiento de informacién con importadores
de Colombia.

Oportunidades de corto plazo

- Lacrisis econémica global impacté sobre laeconomia colombiana.
En 2009 registré una expansion de apenas 0.4%, lo que signi ca una
fuerte desaceleracion dado que venia mostrando signi cativas tasas
de crecimiento en los Ultimos afios. Ello signi ca que los consumidores
colombianos, que de por si estan acostumbrados a contar con prendas
de calidad a precios competitivos, son ahora mucho mas conscientes
de los precios que antes. Por tanto, dado que las prendas peruanas
son consideradas tradicionalmente como confecciones econémicas,
existe una oportunidad interesante para ingresar a este mercado
siempre y cuando se cuente con precios competitivos.

. En Colombia existen cuatro temporadas comerciales muy marcadas,
en las que las ventas de confecciones suelen ser mayores: mayo (diade
la madre), junio (dia del padre), diciembre (navidad) y julio (vacaciones
de verano), siendo esta Ultima la temporada “pico’”.

- El segmento de prendas femeninas, como ocurre generalmente en
toda la region, es el que registra el mayor crecimiento en volumen.
Asimismo, es el que reporta el mayor potencial de expansion.

+ Segun la Embajada del Perti en Colombia, las siguientes prendas de
vestir cuentan con el mayor potencial de comercializacion en el corto
y mediano plazo:

« Pantalones largos de algodén mujeres (6104620000)
. Camisas de punto de algodon hombres (6105100000)
- Camisas blusas de algodén mujeres (6206100000)

+ Camisas, blusas de bras sintéticas (6206200000)

- Camisones y piyama algodon mujeres (6108310000)

Guia préactica de exportacion de confecciones textiles a Colombia



« T-shirtsy camisetas interiores algodédn (610910000)

« T-shirtsy camisetas de lasdemas materias textiles (6209909000)
. Suéteres de algodon (6110201000)

« Suéteresde brasacrilicas (6110301000)

+ Prendas y complementos de vestir bebés (6111200000)

. Calcetines de algodon (6115950000)

+ Pantalones largos mezclilla/denim hombres (6203421000)

- Camisas de algodon para hombres/nifios (6205200000)

- Lapercepcion de los importadores colombianos es que los productos
peruanos son economicos pero de buena calidad. Por ello, los
colombianos esperan que las confecciones peruanas (especialmente
los polos de algodon), sean capaces de competir con sus similares
chinos. Aquellos exportadores capaces de fabricar polos a precios
sumamente competitivos tendran grandes oportunidades de acceder
alos hipermercados colombianos.

Los controles aduaneros para evitar el dumping o la subvaluacién
de las prendas chinas que ingresan directamente desde el gigante
asiatico o a través de Panam4, han sido endurecidos. Ahora es mas
costoso importar formalmente prendas chinas en Colombia. Ante esta
situacion, las confecciones textiles peruanas competitivas en costo
tienen una oportunidad para abordar a los importadores habituales
de prendas chinas.

Oportunidades de mediano plazo

S e,

AR DE CONERGIO LA ¥

- La tienda por departamentos Falabella ha ingresado hace poco
a Colombia, pero tiene grandes perspectivas de crecimiento. Tal
como sucede con la casa matriz ubicada en Chile, los confeccionistas
peruanos capaces de vender a la sucursal peruana de Falabella,
tendran un acceso mas sencillo y rapido a su similar en Colombia.

En relacién a la antelacion de la compra, existen dos tipos de
importadores en Colombia: los que plani can sus operaciones con
mucha anticipacién y los que compran faltando pocos meses para
el inicio de temporada. Los que plani can con mucha antelacion
(seis meses 0 mas), suelen adquirir prendas a China, ya que los
fabricantes de ese pais manejan un sistema de “cola de pedidos”
de aproximadamente seis meses. Sin embargo, la gran mayoria
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de importadores no opta por hacer compras al exterior con tanta
antelacion, por lo que suelen realizar sus compras a paises con “colas
de pedidos” cortas o inexistentes. Los fabricantes peruanos tienen,
ante esta situacion, una interesante oportunidad de negocio.

Algunas marcas europeas (Pepe Jeans, GEF, Zara, Mango, Punto
Blanco) han ingresado con fuerza en Colombia. Ante esta amenaza,
algunos confeccionistas colombianos han sabido identi car una
oportunidad de negocio: ofrecer su capacidad instalada para elaborar
algunas prendas especi cas. Este modelo podria ser aprovechado
por los exportadores peruanos para atacar al mercado colombiano
contactando primero a los representantes europeos.

Lamayor parte de prendas que se producen en Colombia son de tejido
plano, mientras Peru suele exportar especialmente prendas de tejido
de punto. Esta complementariedad comercial puede ser aprovechada
por los exportadores peruanos e incluso para atacar otros mercados
mediante la produccion conjunta de colecciones.

Asimismo, las prendas colombianas suelen emplear bras sintéticas
como insumos, mientras que las peruanas suelen ser hechas con
algoddn. Esto representa de nitivamente una ventaja para competir
en el mercado colombiano, especialmente en lo que respecta a
durabilidad, ya que las prendas de algodén suelen durar méas que las
sintéticas.

Las boutiques o pequefias tiendas de confecciones son un importante
canal de comercializacion de prendas de vestir en Colombia. Muchos
de estos establecimientos importan directamente los productos
que venden, con la nalidad de evitar la intermediacion y asi ser
mas competitivas en precios. Debido a su reducido tamafio, los lotes
gue demandan suelen ser pequefios, brindando una oportunidad
de negocio a los pequefios exportadores que suelen comercializar
volimenes reducidos.

Colombia es un pais tropical que goza de clima calido practicamente
todo el afio (a excepcion de Bogotd, la plaza principal, en la que el
invierno suele ser relativamente frio). Por ese motivo, la ropa mas
demandada es ligera, fresca (especialmente de algodoén) y econémica
(polos de algodon, tank tops, entre otros). El Peri es competitivo en la
produccion de dichas prendas, por lo que los potenciales exportadores
encontraran una gran cantidad de oportunidades para exportar estas
confecciones a Colombia.

El porcentaje de gente joven (entre 15y 30 afios) con respecto a la
poblacién total en Colombia, es bastante alto y muy similar al de Per(.
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Asimismo, los jovenes colombianos son altamente leales a las marcas,
por lo que para acceder a ellos es imprescindible construir una marca
0, en todo caso, comercializar productos bajo la autorizacién de una
marca reconocida.

El algodon peruano, especialmente la variedad pima, es ampliamente
conocido en Colombia y ya se encuentra bien posicionado. Por ende,
los productos que consignen la utilizacién de este algodén como
insumo tendran una ventaja diferencial. Arturo Calle es la cadena de
boutiques que mas privilegia la inclusion del algodon pima en las
prendas que comercializa.

Dado que Colombia es un pais con un grado de descentralizacion
mayor al promedio latinoamericano, existen numerosas cadenas
de boutiques, hipermercados y tiendas por departamentos en
varias ciudades del interior del pais. Aunque la mayor parte de
establecimientos suele consolidar sus compras en una ciudad
especi ca (Medellin, Bogota), algunos del interior del pais suelen
realizar sus importaciones de manera independiente, por lo que
los exportadores peruanos no deben dejar pasar la oportunidad de
contactar aimportadores colombianos en plazas no muy conocidas.
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7.1.  Descripcion

En Colombia existen cuatro ferias muy importantes para el sector
textil-confecciones: ColombiaModa, la feria més importante de
moda y confecciones en el Paci co Sur; Santander Fashion Week,
una feria de la region oriental de Santander, que poco a poco
viene ganando mayor trascendencia local e internacional; el Sal6n
de la Moda de Bogota, que tuvo una interesante transformacion
durante 2010; y ColombiaTex, una feria orientada principalmente
a la comercializacién de telas y demas insumos textiles, asi como
maquinaria para la industria de las confecciones.

Dado que el alcance de la presente guia se orienta a las confecciones,
Unicamente brindaremos detalles sobre las Ferias ColombiaModa,
Santander Fashion Week y el Circulo de la Moda de Bogota.

+ ColombiaModa: Esta feria es el evento de moda méas importante del
Paci cosudamericanoy ha consolidado su trascendencia en el ambito
latinoamericano. Este evento es realizado por el Instituto Nacional
para la Exportacion y la Moda (Inexmoda) con el apoyo de la agencia
gubernamental de promocién de exportaciones Proexport.

+ La feria ColombiaModa cuenta con cuatro secciones claramente
de nidas: stands de exhibicion comercial, pasarelas de moda,
ruedas de negocios y salones de capacitacion. La edicion 2011 de
ColombiaModa conté con la asistencia de 7,600 compradores, de los
cuales 1,415 fueron internacionales). Ellos visitaron los stands de 420
expositores y disfrutaron de 23 pasarelas. Inexmoda estima que se
generaron negocios por US$ 95 millones. Un dato interesante es que
la mayor parte de compradores extranjeros provinieron de Per(, por lo
que esta feria se viene consolidando como una interesante plataforma
para hacer negocios de exportacién y de importacion para el sector
textil-confecciones de ambas naciones.

+ Santander Fashion Week: Esta feria es relativamente reciente y su
origen radica en el deseo de las autoridades del departamento de
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Santander de darle mayor dinamismo econémico y comercial a su
region. Asi, la Santander Fashion Week es una feria novedosa que
atrae sobre todo a los nuevos disefiadores colombianos, congregando
asimismo a varios expositores consolidados en la industria textil. Por
otra parte, la Santander Fashion Week ha buscado diferenciarse de
otras ferias por su énfasis regional pero a la vez por sus cosmopolitas
pasarelas, donde des lan las mas importantes modelos colombianas.

Circulo de la Moda de Bogota: Este evento es el mas importante de
la industria textil-confecciones en la capital colombiana, con mas de
nueve ediciones a cuestas y mas de 150 compradores de 20 paises. En
2010 sufrié una importante transformacion, al convertirse en la Semana
Internacional de la Moda de Bogotéa (SIMB), incorporando también al
Salén de la Moda de Bogota. Este es un nuevo evento internacional
gque busca posicionarse como la plataforma para los negocios
internacionales de lamoda de alto nivel, compitiendo con otros grandes
eventos en laregion, como los de Sao Paulo 0 Buenos Aires.

Fechay ubicacion

ColombiaModa; Esta feria se realiza anualmente durante la segunda
quincena de julio en la ciudad de Medellin. La edicion 2011 efectud en
el Centro de Convenciones Plaza Mayor dicha ciudad.

Santander Fashion Week: Esta feria se realiza anualmente durante la
primera quincena de julio en la ciudad de Bucaramanga desde el afio
2007. La edicion 2011 se realizé en el Centro de Ferias, Convencionesy
Exposiciones de Bucaramanga.

Circulo de la Moda de Bogota — Semana Internacional de la Moda
de Bogota (SIMB): Este evento se realiza a mediados de febrero
en la ciudad de Bogoté. La primera edicion de la SIMB se realizd en
febrero de 2010 en el Centro de Negocios y Exposiciones Corferias..
Mayor informacion sobre los requisitos para participar en: www.
semanainternacionaldelamodadebogota.com

Requisitos administrativos

Si bien es cierto que no existen requisitos administrativos muy
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restrictivos para participar en las ferias colombianas, es importante
indicar que, para aprovechar las oportunidades que alli se presentan,
las empresas peruanas que deseen participar como expositoras
deberan encontrarse adecuadamente preparadas.

En términos generales se aconseja primero participar en las ferias
realizadas en Per( (por ejemplo, PerGModa) de tal forma que se
pueda adquirir experiencia por un costo relativamente pequefio.
Asimismo, se debe tomar en cuenta que las ferias colombianas son
eventos sumamente importantes en la region, por lo que muchos
expositores invierten fuertes sumas paracolocar estands que atraigan
a los compradores locales e internacionales. En consecuencia, es
recomendable no solo contar con colecciones variadas y de calidad,
sino ademas con el presupuesto necesario para armar un estand que
atraiga a los potenciales importadores.

- ColombiaModa: El principal requisito para exponer esta feria
consiste en realizar el pago correspondiente y rmar el Convenio de
Participacion, donde el expositor se encuentra sujeto a un conjunto
de normas para el correcto desempefio del evento. El ingreso para los
visitantes es libre.

+ Santander Fashion Week: Esta feria se realiza anualmente durante la
primera quincena de julio en la ciudad de Bucaramanga. La edicién
2011 serealizé en el Centro de Ferias, Convenciones y Exposiciones de
Bucaramanga.

. Circulo de la Moda de Bogota — Semana Internacional de la Moda
de Bogota (SIMB): La segunda edicion se realizd en febrero de 2011.
Mayor informacién sobre los requisitos para participar en: www.
semanainternacionaldelamodadebogota.com

Costos

+ ColombiaModa: En la edicion 2011 de ColombiaModa, el costo
promedio de participacién como expositor fue de US$ 250 (incluido
IVA) por metro cuadrado Existen precios mayores dependiendo de la
ubicacién del stand. Asimismo, es posible contratar avisos en laguia de
expositores de la feria, con tarifas variables dependiendo del tamafio
y ubicacion del aviso.
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Santander Fashion Week: El evento estd abierto Unicamente a
expositores y disefiadores de la region de Santander. La asistencia
como comprador no tiene costo, pero es necesario pre-inscribirse
para ser aceptado como visitante y obtener el pase respectivo, el
mismo que incluye la asignacion de una agenda de reuniones con
disefiadores y fabricantes regionales.

Circulo de la Moda de Bogota — Semana Internacional de la Moda
de Bogota (SIMB): La segunda edicion se realizé en febrero de 2011.
Mayor informacion sobre los requisitos para participar en: www.
semanainternacionaldelamodadebogota.com
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8.2.

Agregado comercial

Con. Cristobal Melgar Pazos

Encargado de Asuntos de Promocién Econémica
Tel. (57 1) 257 0505

Fax. (57 1) 249 8581
cmelgar@embajadadelperu.org.pe

Srta. Martha Anhuaman

Agregada Comercial de la Embajada del Perti en Colombia
Tel. (57-1) 257-0505

Fax (57-1) 249-8581
manhuaman@embajadadelperu.org.co

Consulados

Consulado Honorario del Pert en Medellin
Carrera 43 AN° 16 A Sur-38, of. 601. Medellin
Fax (57-4) 313-7263
consulperumed@terra.com

Consulado Honorario del Perti en Barranquilla
Calle 98 Carrera 65 Esquina. Barranquilla

Tel (57-5) 361-6795

bbarrera@urvisa.com.co

Consulado Honorario del Perti en Cali
Av. 7 Norte N°24-57. Cali

Tel (57-2) 668-7458
gcastaneda@gcingenieros.com

Consulado Honorario del Perti en Cartagena
Av. San Martin N° 5-107, Bocagrande. Cartagena
Tel (57-5) 665-8941
jorgedavilapestana@hotmail.com
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Contactos comerciales

Agregado comercial

Con. Cristobal Melgar Pazos

Encargado de Asuntos de Promocién Econémica
Tel. (57 1) 257 0505

Fax. (57 1) 249 8581
cmelgar@embajadadelperu.org.pe

Consulados

Consulado Honorario del Pert en Medellin
Carrera 43 AN° 16 A Sur-38, of. 601. Medellin
Fax (57-4) 313-7263
consulperumed@terra.com

Consulado Honorario del Perti en Barranquilla
Calle 98 Carrera 65 Esquina. Barranquilla

Tel (57-5) 361-6795

bbarrera@urvisa.com.co

Consulado Honorario del Perti en Cali
Av. 7 Norte N°24-57. Cali

Tel (57-2) 668-7458
gcastaneda@gcingenieros.com

Consulado Honorario del Perti en Cartagena
Av. San Martin N° 5-107, Bocagrande. Cartagena
Tel (57-5) 665-8941
jorgedavilapestana@hotmail.com

Consulado Honorario del Peru en Leticia
Calle 11, 5-32. Leticia

Tel (57-311) 462-7674
consulperu-leticia@rree.gob.pe
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Agencias del gobierno

Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN
Carrera 82 N° 6-64. Bogota

Tel. (57- 1) 546-2200

www.dian.gov.co

Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (Mincomercio)
Calle 28 No 13 A - 15. Bogota

Tel. (57-1) 419-9450

WWW.mincomercio.gov.co

Empresas estatales

No se registran empresas estatales en Colombia que tengan
injerencia sobre el sector textil-confecciones.

Bancos

BBVA Banco Ganadero
Carrera 9 No. 72-21, Bogota
Tel. (57-1) 347-1600
www.bancoganadero.com.co

Banco Santander de Colombia
Carrera 7 No. 99-53, Bogota

Tel. (57-1) 644-8500
www.bancosantander.com.co

Bancolombia

Carrera 48 No. 26-85 Avenida Los Industriales, Medellin
Tel. (57-4) 5115516

www.bancolombia.com.co




8.6.

8.7.

Contactos Comerciales

Banco de Comercio Exterior

Calle 28 No. 13A-15 Pisos 38 al 42, Bogota
Tel. (57-1) 382-1515

www.bancoldex.com

Citibank Colombia

Carrera 9A No. 99-02 Piso 3, Bogota
Tel. (57-1) 639-4069
www.citibank.com.co

Camaras y Asociaciones de Promocion Comercial

Federacion Nacional de Comerciantes (Fenalco)
Carrera 4 No. 19-85 Piso 7 — Bogota

Tel. (57-1) 350 0600

www.fenalco.com.co

Asociacion Nacional de Industriales (ANDI)

Carrera 43A No. 1-50 San Fernando Plaza Torre 2 ANDI, Piso 9°.
Medellin

Tel. (57-4) 326 5100

www.andi.com.co

Instituto para la Exportacion y la Moda (Inexmoda)
Calle 14 #40 A-173. Medellin

Tel. (57-4) 311-5915

www.inexmoda.org.co

Empresas de investigacion de mercados

Centro Nacional de Consultoria
Diagonal 34 N° 5-27, Bogota

Tel. (57-1) 339-4888
www.centronacionaldeconsultoria.com
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. AC Nielsen Colombia
Calle 100 No. 9A-45, Piso 10, Torre 2, Bogota
Tel. (57-1) 651-6500
www.nielsen.com

- Ipsos - Napoledn Franco

Calle 74 No. 11 - 81, Piso 5, Bogota

Tel. (57-1) 376-9400
www.napoleon.com.co

8.8.  Principalesimportadores

La tabla 9 muestra la relacion de algunos de los principales
importadores de prendas de vestir en Colombia.

Tabla 9

Colombia: Importadores de prendas de vestir

Nombre d
Direccién y teléfono Web / e-mail

Calle 19A 69B-40/46,
Bogota
Tel.(57-1) 412-0566

PermodaS.A.

Calle 52 Sur # 44-45,
Medellin.
Tel.(57-4) 288-911

C.I. Compaiiia de
Inversiones Textiles

. Calle 40 Sur No. 27-04
Tennis S.A Rosellén, Medellin.
Tel. (57-4) 339-0000

Carrera 48 #32B Sur - 139
Envigado, Medellin
Tel. (57-4) 360-4010

Almacenes Exito

Calle 14 N° 52A-370 Loc.
Mercadeo y Moda S.A. 201, Medellin.

Tel.(57-4) 448-9010

www.permoda.com.co

www.permoda.com.co

www.tennis.com.co

WWW.exito.com.co

www.chevignon.com.co
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Nombre de ) .. 16 Web i
Empresa Direccion y teléfono eb / e-mail

Calle 99 Nro.11 A-32 Piso 3

Falabella de Colombia Bogota www.falabella.com.co

Tel.(57-1) 592-4050

Calle 31 No.44-145,

C.L.IbluS.A. Medellin info@ciblu.com

Comercializadora
Internacional El Globo

Studio F Internacional
Fashion Corp.

Tel.(57-4) 262-0202

Carrera.57 No.2533 B. . .
Trinidad, Medellin www.johnuribe.com.co

Tel.(57-4) 351-3364

Carrera 19A No. 104A-14,
Bogota www.studiof.com.co

Tel.(57-1) 520-0210

Fuente: Embajada del Perti en Colombia

8.9.

Principales mayoristas

El mercado de prendas de vestir en Colombia se caracteriza por
encontrarse medianamente fragmentado en la comercializacion
minorista, dado que existen las grandes super cies, las tiendas
por departamentos y las cadenas de boutiques que son quienes
dominan el panorama. Sin embargo, el alto nivel de competitividad
gue registra el mercado colombiano hace que los minoristas busquen
reducir los costos para obtener una ventaja sobre sus rivales. Por
tal motivo, estos comercializadores suelen eliminar toda clase de
intermediacion, ya sea produciendo directamente o importando
ellos mismos.

En consecuencia, los mayoristas de prendas de vestir en el mercado
colombiano son muy escasos, dedicandose principalmente a
abastecer tiendas pequefias en el interior del pais.

Esimportante tener en cuenta este aspecto, dado que laimportacién
de prendas de vestir es relativamente pequefia de por si, y los
importadores suelen ser los principales comercializadores (grandes
super cies, tiendas por departamentos y cadenas de boutiques),
quienes distribuyen internamente a su red de establecimientos
comerciales.
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8.10. Principales minoristas

A continuacion reproducimos nuevamente la tabla 7, que presenta
la lista de principales minoristas en Colombia, segtin su participacion

de mercado.

Tabla 7

Colombia: Participacion de las boutiques y cadenas de boutiques en el
mercado minorista de prendas de vestir

(En porcentaje sobre el valor total comercializado)

. Participacion de mercado
Marcas comerciales

2008 | 2009 |
o/ 6.0

Grupo Crystal
Vestimundo Baby Fresh, Galax, Gef
Confecciones Leonisa, Tiny, Lumar
Leonisa
Arturo Calle Arturo Calle
Permoda Pronto, Armi, B-KUL
Otros
Total

Fuente: Euromonitor

8.11. Empresas de transporte

+ Air & Sea Transport

Cl. La Florida Nro. 130a - San Isidro, Lima

Tel. (51-1) 436-5069
www.ai rsea—transpo rt.com

- Agenciade carga Asia Line Ltda.

5

39

32

26

846

100.0

37

a3

24

846

100.0

Avenida Pardo y Aliaga 680 Of. 711- San Isidro, Lima

Tel. (51-1) 651-4480
Fax (51-1) 651-4485
www.asialine.cl

6.0
37
33
25
84.5

100.0
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LAN Cargo

Lima Cargo City - Av. EImer Faucett 2823 O cina 401 - Callao
Tel. (51-1) 411-8200

www.lancargo.com

Cargo Master

Cal. Calle Ricardo Angulo 899 — San Isidro, Lima
Tel. (51-1) 475-7000

www.cargo-master.net

International Freight Shipping S.A.C.
Cl. Antequera 606 — San Isidro, Lima
Tel. (51-1) 441-2828

www.ifs-sac.com

Mediterranean Shipping Company Perud

Cl. Alvarez Calderdn 185 — Of. 501 — San Isidro, Lima
Tel. (51-1) 221-7561

www.mscgva.ch

Transportes Ormefio

Av. Javier Prado Este 1059 — La Victoria, Lima
Tel. (51-1) 472-1710
WWW.grupo-ormeno.com

Airmar Cargo

Diag. 22B No. 43B-43 Bogota
Tel: (571) 405 77 77
www.airmar-cargo.com

Aviomar S.A.

Av. El Dorado No. 96-47 Bogota
Tel: (571) 425 55 55
Wwww.aviomar.com.co
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+ DHL Global Forwarding
Av. Calle 26 No. 85B-09. Bogota
Tel: (571) 429 29 48
www.dhl.com.co

+ Kuehne + Nagel S.A.
Avenida El Dorado No. 97-51. Of. 203. Bogota
Tel: (571) 422 76 60
www.kn-portal.com

- Panalpina
Diagonal 24C No. 96B-65. Bogota
Tel: (571) 401 05 00
www.panalpina.com

will















